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PLENARIA JORNADA

DE REFLEXION DE

PROANTIOQUIA:

CONSTRUIR SOBRE
LO CONSTRUIDO

JUSTIFICACION

La capacidad de mirar a largo plazo constituye una
de las virtudes que respaldan la vigencia de una enti-
dad como Proantioquia, porque permite enfocarse mas
alla de las coyunturas y perseverar con decision en los
esfuerzos necesarios para la transformacion social. Los
45 afios de Proantioquia constituyen un momento pro-
picio para evaluar y afianzar el camino que debemos
continuar como institucién en atencién a los “retos
sociales y de desarrollo en cada momento histérico, y

de actuar tanto estructural como coyunturalmente™.

Hoy pensamos en una Proantioquia cada vez mas
abierta, plural y con una base de participacion cada
vez mas amplia, recogiendo la esencia de las socieda-
des modernas e interpretando el propdsito que ahora
nos convoca: el deber de repensarnos y transformar-
nos para construir un mejor pais’.

Jornada de
reflexion
Los fundamentales

Formulacién Plan
Estratéegico
Equipo Proantioquia + Asesor

MUSEO ARTE
MODERNO
DE MEDELLIN

7:30 AAM. - 6:30 P.M.

OBJETIVO

Reflexionar sobre el rol de Proantioquia y construir
una visién de la organizacion que considere el porqué
de su rol en la contribucién al desarrollo de la region
y el pais, partiendo de su propésito, su agenda estra-
tégica y su gobierno para la construccion colectiva de
valor publico.

Revision,
aprobaciony
ruta de accién

JORNADA DE REFLEXION PROANTIOQUIA

Preparacion

Documentos preparatorios

Definicidn preguntas orientadoras

Participacion Encuesta afiliados (51.)

Consulta escalonada | 9 grupos | 5 afiliados
4 consejero ejecutivo | Equipo Proantioquia

Grupos focales con grupos de interés

(5 grupos focales)

25 entrevistas individuales con afiliados y otros

Plenaria

Socializacién colectiva | 9 C. Ejecutivo | 40 Delegados | 4 externos

Nota: la jornada de reflexion de Proantioquia sobre las preguntas fundamentales responde al porqué de la Fundacion, su propésito
y sus apuestas estratégicas. Posterior a la jornada de reflexion, se inicia una segunda etapa de estructuracion de los activos y las
capacidades de la Fundacion, para cumplir la orientacion estratégica definida en dicha jornada, y que se traduce en un Plan Estra-
tégico de Proantioquia, integrando el como y el qué de la organizacion y disefiado por el equipo de Proantioquia para la validacion

del Consejo Directivo.

1. Nicanor Restrepo Santamaria en Proantioquia (2013). Proantioquia 2005 - 2012. Visiones, logros y retos, p. 13.
2. Proantioquia (2015). Un compromiso empresarial y social con el desarrollo sostenible de la regién y del pais, p.14.



Plenaria Jornada de reflexion Proantioquia

B De qué se trata

Escenario de deliberaciéon y puesta en comun de las
miradas, acuerdos y desacuerdos de los diversos afi-
liados y grupos de interés previamente consultados,
para construir sobre lo construido y reflexionar sobre
el propdsito de Proantioquia a la luz de los retos ac-
tuales y futuros.

J Publico objetivo:

9 consejeros miembros del Comité Ejecutivo, 10 repre-
sentantes afiliados elegidos por los grupos de consul-
ta, 4 representantes de los grupos de interés externos
(aliados de conocimiento, aliados institucionales, em-
presarios jovenes no afiliados y empleados y colabora-
dores de Proantioquia) y el equipo de Proantioquia.

B Facilitadoras:
Paola Podesta
Vicerrectora aprendizaje - Universidad EAFIT
Laura Gallego

Presidenta (E) de Proantioquia.

Paula Hernandez

Coordinadora Planeacion Proantioquia

M Relatores:
Equipo de Proantioquia
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AGENDA 20 DE AGOSTO

PRIMER
MOMENTO

>

B CONSTRUIR SOBRE LO CONSTRUIDO

CONTEXTO, ENCUADRE Y HALLAZGOS.

8:00a.m. - 1:00 p.m.

>

1) INTRODUCCION: EL SENTIDO DE REFLEXIONAR
SOBRE EL PROPOSITO DE PROANTIOQUIA.

* Propésito: construir sobre lo construido: Jorge
Mario Velasquez - Presidente Consejo Directivo.
8:00 a.m. - 8:15 a.m. (15 minutos)

+ Agenda y reglas de juego de la jornada de
reflexion: Laura Gallego - Paola Podesta.

8:15 a.m. - 8:30 a.m. 15 minutos.

2) PROANTIOQUIA EN EL MARCO DE LOS RETOS
DE LA SOCIEDAD ACTUAL:

* La Proantioquia de hoy: propdsito, agenda,
estructura y principales proyectos e iniciativas:
Equipo de Proantioquia + video.

* Los 5 desafios estructurales

de region para el desarrollo.

Invitados: Jesus Botero - Sergio Tobon- Felipe
Aramburo - Proantioquia y Universidad EAFIT
8:30 a.m. - 9:30 a.m.

(10 min video - 40 min presentacion)

3) CAFE
9:30 a.m. - 9:45 d.m. 15 minutos.

4) REFLEXIONES SOBRE

LA PROANTIOQUIA DEL FUTURQO:

* Socializacion de los principales hallazgos
(consenso - disenso) de la informacién
recolectada en tres dimensiones:
Identidad, agenda estratégica

y gobierno: ser y deber ser.

Equipo Proantioquia y Universidad EAFIT.
9:45 a.m.- 11:30 a.m.

(45 min presentacion - 1 hora didlogo)

5) DIALOGO Y CONSENSOS SOBRE: IDENTIDAD,
AGENDA ESTRATEGICA Y GOBIERNO.

* Primer encuadre de las comisiones de trabajo
para la construccion de acuerdos sobre los
fundamentales: construir sobre lo construido.
Puesta en comun por grupos de trabajo de los
consensos y disensos en torno a los principales
hallazgos en tres (3) dimensiones: Identidad,
agenda estratégica y gobierno.

Facilitador: Universidad EAFIT y equipo Proantio-
quia | Relator: equipo Proantioquia

Tres grupos de 7 Consejeros y aliados: (1)ldenti-
dad, (2)Agenda y (3)Gobierno.

11:30 a.m. - 1:00 p.m. (1 hora y 30 minutos)

IDENTIDAD:

propésito y valor.

Moderador: Sergio Tobon

Director de desarrollo territorial | Proantioquia

AGENDA ESTRATEGICA:

funcion, alcance e impacto.
Moderadora: Laura Gallego M
Presidenta Ejecutiva (E) Proantioquia

REPRESENTATIVIDAD

Y TOMA DE DECISIONES:

Gobierno.

Moderador: Edward Jaramillo
Director de Agroparque Biosuroeste

RECESO: Almuerzo y café

Bt
Y91 1:00 p.m. - 2:00 p.m.
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' PLENARIA PREGUNTAS DERIVADAS
SEGUNDO CONSTRUCCION COLECTIVA Y ACUERDOS

MOMENTO

2:00 p.m. - 6:30 p.m.

>

6) DIALOGO Y CONSENSOS SOBRE: IDENTIDAD,®——® A partir de los hallazgos obtenidos

AGENDA ESTRATEGICA Y GOBIERNO.

* Construccion de acuerdos sobre los fundamen-
tales: construir sobre lo construido. Puesta en
comun por grupos de trabajo de los consensos

y disensos en torno a los principales hallazgos en
tres (3) dimensiones de Identidad, agenda estra-
tégica y gobierno.

Facilitador: Universidad EAFIT y equipo Proantio-
quia | Relator: equipo Proantioquia

Tres grupos de 7 Consejeros y aliados: (1)ldenti-
dad, (2)Agenda y (3)Gobierno.

2:00 p.m. - 3:30 p.m. (1 hora y 30 minutos)

55 3) CAFE
Q 3:30 p.m. - 3:45 p.m. 15 minutos.

8) EL RETO DE CONSTRUIR

SOBRE LO CONSTRUIDO:

* conversar para inspirar: socializacion plenaria
de los principales consensos y propuestas sobre
las comisiones de trabajo.

Consejero expositor: tres consejeros delegados.
Relator: equipo Proantioquia

3:45 p.m. - 5:45 p.m. (40 min para cada comisién)

IDENTIDAD: propdsito y valor.

REPRESENTATIVIDAD Y TOMA DE DECISIONES:
Gobierno.

9) RUTA A SEGUIR:

* Conclusiones de la jornada de reflexion y ruta a
seguir en los siguientes momentos de la planea-
cién de Proantioquia 2021: con Miembros de la
Jornada de reflexion.

Modera: Jorge Mario Veldsquez - Presidente
Consejo Directivo + Laura Gallego - Presidenta (E)
de Proantioquia.

5:45 p.m. - 6:30 p.m. (45 minutos)

llegar a un acuerdo sobre:

IDENTIDAD:

propasito y valor.

Moderador: Sergio Tobon

Director de desarrollo territorial | Proantioquia

Preguntas orientadoras:

1. ;Qué es Proantioquia? - ; Qué no es Proantioquia?
y ¢Cuadl debe ser su proposito?

2. ;Cudl debe ser su valor diferencial?

3. ;Cuales los valores y las caracteristicas del ser
“empresario” Proantioquia?

4. ;Cuales son los disensos?

AGENDA ESTRATEGICA:

funcion, alcance e impacto.
Moderadora: Laura Gallego M
Presidenta Ejecutiva (E) Proantioquia

Preguntas orientadoras:

1. A partir de los hallazgos ;Cuéles son (escoja y ordene)
los 5 temas — problemas publicos prioritarios en los que
se va a centrar el tiempo, las capacidades y los recursos
de Proantioquia?

2. A partir de los hallazgos ¢Cuéles son (escoja y ordene)
los 3 temas en los que Proantioquia debe repensar su
rol? ;Cudles son (escoja y ordene) los 3 temas a los que
Proantioquia debe renunciar?

3. A partir de los hallazgos ¢Cuéles son (escoja) las 3
iniciativas a través de las cuales Proantioquia puede
mejorar su conexion con los grupos de interés?

4. ;Cudles son los disensos?

REPRESENTATIVIDAD

Y TOMA DE DECISIONES: Gobierno.
Moderador: Edward Jaramillo
Director de Agroparque Biosuroeste

Preguntas orientadoras:

1. ;Cudles son (escojan) los 3 principales ajustes para
mejorar las instancias de participacion de los afiliados
en Proantioquia en las instancias de toma de decisiones
actuales? Comité Ejecutivo, Consejo Directivo, Comités
Tematicos.

2. ;Cuales son (escojan) las 3 principales propuestas
para mejorar el proceso de toma de decisiones en
Proantioquia? Tenga en cuenta los principios de
pluralidad e inclusion.

3. A partir de los hallazgos, ;cémo debe financiarse
Proantioquia?

4. ;Como puede Proantioquia ser mas diversay
representativa (generacional, sectores, género)?

5. A partir de los hallazgos ¢Debe Proantioquia asumir
una posicion politica (electoral - partidista)?

6. ;Cuales son los disensos?
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1. Conformacion de grupos de empresarios
afiliados para la plenaria 20 agosto

AT.KEARNEY Eulalia Sanin

UNIVERSIDAD EAFIT Claudia Patricia Restrepo Montoya

Nota: en el grupo 2 de entrevistas con afiliados se eligieron 2 consejeros de-
legados para garantizar principios de pluralidad y equidad: Claudia Restrepo
y Miguel Piedrahita.

2. Conformacion de grupos
de interés - plenaria

ALIADO DE CONOCIMIENTO  Jorge Giraldo Ramirez

EMPLEADOS Y COLABORADORES PROANTIOQUIA  Felipe Aramburo
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3. Conformacion de comisiones
de deliberacion - plenaria

Identidad

ALIADO DE CONOCIMIENTO  Jorge Giraldo Ramirez

RENAULT SOFASA S.A.S Maria Fernanda Alvarado

Agenda estratégica

ALIADO INSTITUCIONAL - EMPRESARIAL  Lina Vélez de Nicholls

UNIVERSIDAD EAFIT Claudia Patricia Restrepo Montoya

AT.KEARNEY  Eulalia Sanin

NONAME Miguel Piedrahita



CONTEXTO PARA LA
JORNADA DE REFLEXION
DE PROANTIOQUIA
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1. ORIGENES Y MITO
FUNDACIONAL

Origen de Proantioquia

Proantioquia fue creada en 1975, bajo la figura de
corporaciéon, como organismo aglutinante “de maul-
tiples empefios civicos, pero esporadicos y dispersos,
que afloran con frecuencia con elevados propésitos de
servicio nacional y que pocas veces se concretan en
hechos por la ausencia del canal que permite la con-
fluencia de opiniones y de esfuerzos™. Como consta en
el acta de su constitucion, la entidad se propuso ser:

“Particularmente patriotica en cuanto busca el

progreso de Colombia en el de Antioquia; por lo

tanto sin dnimo de lucro, con el empleo de me-

dios que conduzcan al bienestar v progreso de la

poblacion, tanto en el campo individual como en

el colectivo, v la atencion a los intereses de la co-

munidad mediante la promocion y realizacion de

obras y servicios de cardcter social.’ Es por tanto,

una institucion de utilidad comiin, que desde el
campo privado colabora con el Estado,
sometida a la vigilancia de las autoridades y que

podra realizar su objeto bien sea por si sola o co-

En palabras del empresario Nicanor Restrepo San-
tamaria: “Desde su nacimiento en el afo 1975, la
Fundacién Proantioquia ha buscado respuestas a la
necesidad de discutir, analizar, valorar y apoyar po-
liticas publicas, desde el sector privado, mas alla de
las agremiaciones, tan necesarias para la defensa le-
gitima de intereses sectoriales. Su objetivo principal
ha sido la consolidacién de un accionar empresarial
acorde con las agendas de desarrollo de la region y
del pais. Proantioquia nace por fuera de intereses in-
dividuales o de grupo, enfocada hacia intereses globa-
les, de beneficio colectivo™.

B Preocupaciones iniciales

Durante el primer lustro de existencia, Proantioquia
concentrd su atencién y accion en 4 dimensiones:

Figura 1. Preocupaciones iniciales de Proantioquia

laborando con otras personas o entidades que sin

animo de lucro persigan los mismos fines, o apo-

yando o auxiliando a estas personas” >,

! Corporacién para el progreso de Antioquia. Antioquia por Co-
lombia. “Proantioquia”. Medellin, Boletin No. 1, dic. 1977, p.1
2 Subrayado propio

3 Corporaciéon para el progreso de Antioquia. Antioquia por Co-
lombia “Proantioquia”, Estatutos 1975, Letras, Medellin.

* Nicanor Restrepo Santamaria (2015). Una vision empresarial y
social, anticipada y vigente de compromiso con el bienestar de la
sociedad. In Proantioquia 40 afios. Un compromiso empresarial
y social con el desarrollo sostenible de la regién y del pais.

Fuente: elaboracion propia con base en
Proantioquia (2013) y Proantioquia (2015)
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B Metodologia de trabajo

Desde ese entonces, la entidad también establecid
mecanismos de actuacion que mantiene hasta hoy:

* Comisiones tematicas de trabajo: integran la
experticia y capacidades del empresariado con el
conocimiento y los analisis rigurosos de la acade-
mia y el conocimiento en la gestién de comuni-
dades del sector social, para establecer recomen-
daciones y dar linea en asuntos relacionados con
el proposito de Proantioquia.

* Consulta a expertos o a la academia para sentar
una posicion informada sobre temas de interés
para el desarrollo regional o nacional.

* Incidencia: construccion colectiva de acuer-
dos y puesta en marcha de rutas de accion para
abordar los principales problemas publicos de la
region y el pais e incidir en politicas puablicas.

Fortalecimiento institucional como
mecanismo social idoneo

Proantioquia promovié, apoy6 y aport6 a la consoli-
dacion de instituciones, alianzas y redes de coopera-
cion necesarias para promover el desarrollo con equi-
dad. Con estas instituciones la Fundacién mantiene,
en general, una relacion estrecha con los procesos
adelantados por ellas y, en algunos casos, participa en
su gestion estratégica y de sostenibilidad.

Promovié y contribuyé a la gestion institucional para
la construccion de:

* El Aeropuerto Internacional José Maria Cérdo-
va: gestion con la Presidencia de la Republica
para superar los problemas de construccion y
disposicion a fungir como vigilante y garante de
negociaciones de terrenos.

* Metro de Medellin: apoyo decidido y respaldo
a la iniciativa de realizar los primeros estudios
técnicos para superar escepticismo proveniente
de varios sectores.
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Figura 2. Metodologia de
trabajo de Proantioquia

Identificar

problemas

pubicos de
la region

Promover
COoNsensos
sobre su
relevancia

Propiciar el

didlogoy la

reflexién en
torno a estos

Concertar
alternativas de
aproximacion

Movilizar
capacidades

multisectoriales
para su solucién

Fuente: elaboracion propia con
base en Proantioquia (2015)
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Apoyd en la consolidacion de las siguientes institu-
ciones en las décadas de los 80 y 90:

Corporacion Antioquia Presente
Precooperativa Recuperar

Cornare

Instituto para la Exportacion y la Moda

- INEXMODA

Promotora de Proyectos

Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia -
CTA

Incubadora de empresas de base tecnologica
Centro de Produccion Mas Limpia

Fundacién Colfuturo

Fundacion Empresarios por la Educacién (ExE),
de la que Proantioquia es, ademas, el capitulo
regional.

Paralelamente fue parte activa en el surgimiento de una
institucionalidad nacional para la modernizacion del
Estado, el buen gobierno y el abordaje del posconflicto:

Fundacion Excelencia en la Justicia
Fundacion Transparencia por Colombia
Fundacion Ideas para la Paz - FIP
Centro de Pensamiento Social - CPS
Medellin Cé6mo Vamos

* Viviendas con corazon: Proantioquia convocd

aliados del sector privado para la consecucion
de recursos y, junto con otras organizaciones del
sector social y privado, participd en el comité
para garantizar el cierre financiero de los subsi-
dios para la compra de viviendas.

Parque Explora: para el momento de creacién
del proyecto, el vicepresidente de Proantioquia
ejercié como su gerente, paralelamente a sus
roles de vicepresidente. Proantioquia aport6 el
equipo primario que particip6 en su ideacion,
disefio, arquitectura y creacion de experiencias.
Ademas, promovié la creacion de la Fundacion
Amigos del Parque Explora, organizaciéon em-
presarial sin 4nimo de lucro que apoya la gestion
estratégica del parque en materia de infraestruc-
tura y creacion de experiencias.

Centro Cultural Moravia: Proantioquia lideré
la recepcion, articulacion y administracion de los
recursos aportados por organizaciones del sector
social y empresarial para la creacion del centro.

Ruta N: realizé la gestion ante UNE-EPM para
la donacién del tiempo del recurso humano
encargado de la concepcion de la institucion.
Participacion en la ideacion, disefio técnico, de
implementacién y financiero.
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En el contexto local, Proantioquia ha participado .
en la ideacion y promocion de una institucionalidad
para superar los grandes retos que tiene Medellin:

Acuerdo social por la Salud: Proantioquia
trabaj6é en la promocién de espacios de discusion
y accion con los actores del sistema en los temas
criticos, como fue el caso de la congestion de los
servicios de urgencias de alta complejidad. En el
marco del acuerdo, Proantioquia participd, junto
con otros actores y aliados del sector, en la crea-
cién del Centro Integrado de Gestion de Acceso
en Salud (CIGA), que permiti6 la descongestion
de las salas de urgencia de la ciudad.

¢ Buen Comienzo: establecié una alianza con la
Alcaldia de Medellin para la creacion de la Ge-
rencia Social, instancia municipal encargada del
disefio técnico, de implementacion y financiero,
seguimiento a su gestion, apoyo técnico al disefio
del monitoreo y la evaluacion, relacionamiento
con entidades locales, nacionales e internaciona-
les aliadas de los programas y participacién en la
voceria publica.

¢ Medellin Solidaria: de manera analoga a Buen
Comienzo, este programa dependia de la Geren-
cia Social, por lo que la gestiéon de Proantioquia
estuvo orientada a la consolidacién de la Geren-
cia y todos los procesos de disefio, implementa-
cion y evaluacion, entre otros.
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Participacion en la construccion
colectiva de visiones de largo
plazo para Antioquia

Proantioquia ha participado y promovido proyectos
regionales de construccion compartida de ideales de
progreso y bienestar:

* Vision Antioquia siglo XXI

» Plan Estratégico de Antioquia - PLANEA

» Proyecto Antioquia: convergencia y desarrollo

* Entre Todos: Alianza de empresas y fundaciones
empresariales

* para fortalecer la practica de la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE)

 Alianza Antioquia por la Equidad

* Proyecto educativo para Romper el Molde

» Proyecto y consenso para el avance académico
y el desarrollo productivo del departamento de
Antioquia, antecedente mas especifico del Comi-
té Universidad-Empresa-Estado

« BIO 2030

» Agenda de competitividad para Medellin y An-
tioquia (Estudio Monitor)

* Plan Integral para el Desarrollo de Uraba.

Estas y otras iniciativas han sido el reflejo del trabajo
misional de Proantioquia y su principal activo: movi-
lizar las capacidades de las empresas en coordinacién
con los gobiernos, la academia y las organizaciones
sociales para pensar, incidir y actuar sobre los proble-
mas publicos de la regién y el pais.

En sintesis, desde su fundacién, Proantioquia se
concibe como un “ente convocante de intereses co-
lectivos”, capaz de liderar desde la confianza el desa-
rrollo de alianzas publico-privadas que tengan como
objetivo comun el desarrollo de la region y del pais.
En ese sentido, histéricamente se ha reconocido a
Proantioquia como “(...) vocero ante el Estado de las
necesidades mas urgentes de la region, buscando con-
vertirlas en prioridades concertadas de desarrollo de
los sectores publico y privado.”

Como se sefiala en la celebracion de los 40 afios de
Proantioquia, la Fundacion “ha sabido mantenerse vigente
y fiel a sus postulados y mecanismos de actuacion fundacionales,
conservando su valor civico y la pretension de lograr un desarrollo
sostenible para la region del que puedan participar todos sus habi-
tantes. Ha sido un canal efectivo de comunicacion y concertacion
entre el sector empresarial y el sector piiblico, articulando también
a otros actores sociales que buscan el progreso de Antioquia.” ©

Banco de imagenes Proantioquia

Bajo Cauca antioquefio

5 Proantioquia (2015). Proantioquia 40 afios. Un compromiso empresarial y social con el desarrollo sostenible

de la region y del pais. p. 48

¢ Proantioquia (2015). Proantioquia 40 afios. Un compromiso empresarial y social con el desarrollo sostenible

de la region y del pais. p.41
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2. PROANTIOQUIA HOY

B Nuestra identidad

Proposito: promovemos e incidimos en el desarrollo
territorial sostenible con equidad de Antioquia y, des-
de Antioquia por Colombia, a través de acuerdos que
movilizan capacidades y articulan actores publicos,

sociales, empresariales y académicos.

Objetivo superior: creacién colectiva de valor publi-
co para el desarrollo sostenible con equidad, a través
del logro de objetivos sociales acordados mediante
procesos participativos y de coordinacion entre los
sectores empresarial, pablico, social y académico.

Como lo hacemos: la configuracion
de Proantioquia a través de sus
capacidades estratégicas

Miradas expertas en analisis de organizaciones socia-
les, reconocen en Proantioquia tres grandes activida-
des estratégicas:

Figura 4. Capacidades estratégicas de Proantioquia hoy

» Referente como lider de opinién empresarial “no

gremial” sobre temas de interés publico de la
region y del pais; esto es: incidencia publica.

Incubadora de instituciones y programas sociales
que han ayudado y ayudan a transformar la re-
gion; esto es: capacidad de accion colectiva desde
las empresas con los gobiernos y las organizacio-
nes sociales.

Generadora de aportes intelectuales al desarro-
llo de Antioquia y Colombia; con una mezcla
creativa de la profundidad de la academia con
el pragmatismo empresarial; esto es: tanque de
pensamiento y gestor de conocimiento aplicado.

Fuente: elaboracion propia

Lineas de accioén:
Movilizamos capacidades
publicas, sociales y
acadéemicas para realizar
acciones en el territorio

Incubadora institucional

(Do tank)

Promovemos la consolidacion de
instituciones como mecanismos

idoneos para lograr mas
y mejores resultadoos

Tanque de pensamiento
(Think tank)

Promovemos y participamos

en la generacion de activos de
conocimiento para la reflexion, la
incidencia y la toma de decisiones
con la profundidad de la academia
y el pragmatismo de la empresa

Juntas

Participamos en espacios
de decision para movilizar
capacidades e incidir en
iniciativasque promuevan
el desarrollo sostenible
con equidad

Mejoramiento educativo

Promotora Cultural

Comité de educacién

Educacion ... 000 0 T i S — pZ'Sfﬁﬁér“vi;?;a'
ycultura  Formacioneducativa . - Fortalecimiento V—
Innovacién educativa de instituciones culturales infraestructura para la
‘Alianza ERA competitividad CCMA
+ Savia Salud
N - Gestion del COVID
. . Comité de desarrollo D OExE
Desarrollo  pesarrollo econémico y competitividad econémico y competitividad . Explora
Ami Recuperacién econdmica ~ essesessesiecssasitactetataastteaaes .
Economl_co ............................... Mesa de desarrollo urbano - Museo de Antioquia
ysocial  Capacidades empresariales e infraestructura B )
ytejido empresarial i aeteeeeeieaiaiaiteaes L « Raton de biblioteca
................................ Mesa de valor publico « Critertec
Desarrollo social y valor piblico ... ERRESEERE R EREEREE PR PR .
Equidad de género e inclusion Estrategia de formalizacion 5 «IT™M
y estrategia de didlogo social Mesa interinstitucional 0 «CEM
L . oecTA
Mesa de internacionalizacién o - FIP
* ProSUR
9 5 a2 - MCV
Mineria responsable Agroparque Biosuroeste Sistema de informacion
I?I_esa_rrO':lc: ...... Seees p Ceeeeseaieiiiaeanes i Rgefo'raesgcwo'n de Antioquia Sostenible + RedPRO
erritorial Territorios sostenibles - Esquemas asociativos « Sapiencia

territoriales

- Comité cientifico
(100 acciones por
el cambio climatico)

Paz, fortalecimiento
institucional
y buen gobierno

Fortalecimiento institucional
y buen gobierno

Paz sostenible

Reincorporacién Dabeiba

Veeduria Ciudadana
Todos por Medellin

- Prodepaz

Mesa de seguridad
+ FAONG

y justicia Antioquia
Mesa de seguridad
y justicia Medellin

La paz es un asunto de todos



Contexto Jornada de reflexion Proantioquia

Tabla 1. Lineas de accion, problemas publicos
abordados y proyectos de Proantioquia

Lineas de accién  : Lineas teméaticas | Problema publico - retos
................................. :.............................. EEssEEsEEssEEsEEssEEsEEssEmsEsssEmsEssssmsEssssmsnen)

i : Empresas y emprendlmlentos
: con débil planeacion y accion
i en las verticales y decisiones

i de negocio que limitan su

: operacion y condicionan

i sucierre,

Capamdades
empresarlales
! y tejido
i empresarial

esssssmssssssmssssssmnnnnnnun s ssEEEsEsEEEEEsssEEEEsEsEEsEEEEsEsEEEEEEEEEEEEEE

 Destruccion del tejido

: empresarial, del empleo

iy de oportunidades para las

empresas, las Mipymes, las

: i mujeres y los jovenes como
publlcos objetivos afectados
por la pandemia

! Desarrollo

{ econémicoy

i competitividad
! (recuperacion

i econoémica)

DESARROLLO : :
ECONOMICO Bres s Brosss
Y SOCIAL : :
Existe una diferencia entre el
: valor publico construido por
i las empresas y el percibido
i por la ciudadania
Desarrollo social
i y valor publico |
Inequidad de género y brechas
: en la participacion de las
: mujeres el mercado laboral
: formal, barreras culturales
i asociadas al genero y techos de :
: cristal en las empresas i
.............................. 5 S pLan s 555.}./. ........
Desarrollo i territorial y ausencia de visiones
urbano |ntegrales deusoy
................................. e TECUPeTACiON del sUglo,
Baja calidad en la informacién
DESARROLLO o disp_olnibLe para la toma de
: Mineria : decisiones sobre proyectos
TERRITORIAL ! responsable ! extractivos que generan
SOSTENIBLE ; resp i que g
: : impactos negativos e

Yirreversibles en los territorios.

Proyectos iniciativas

Emprendedores con proposito hacia la MEGA

AdopC|on de tecnologias y desarrollo de proveedores
20 en alianza Grupo Pares - CTA.

; Programa de acceso a mercados y conexion
: empresarial CCMA

Allanza empresarial por el empleo de mujeres y
.l‘?.‘.’.‘?.r.‘.?.s. ..........................................................................
: Impulso al empleo de choque: aporte porcentual de
! la nébmina de empresarios para la contratacion de

! jdvenes y mujeres de 6 - 12 meses. Alianza publico -
.......................................................................................

: { Formacion pertinente con la creacion de empleo:
i incremento de cupos en la educacién superior,
: alianza G7y G8

Proyecto de incidencia estrategia escalonada de
! formalizacion gradual empresarial. Interactuar,
5 Comfama, CCMA

5 Conversauones de ciudad region en alianza
i con Corporacion Region

Emprender Mujer

Proyecto Distrito San Ignacio: patrimonio,
: habitat, educacién y cultura

Mineria en Jerico - Proyecto Quebradona
! (tercero interviniente en el proceso)
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Contexto Jornada de reflexion Proantioquia

Lineas de accion Lineas tematicas Problema publico - retos Proyectos - iniciativas
................................. ' m s m s m s m s mmm s mmmm m s mmm A m e E A E A E A E A E A AN AN AN A AN AN AN AN A AN A AN A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AN AN ANAEAEAEANANAEANENEEEEAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Los territorios de Antioquia

: presentan condiciones

i de insostenibilidad que

i generan menor calidad de

i vida, prosperidad marginal,

i afectacion del medio ambiente
iy dinamicas de violencia,

i conflicto, injusticia y debilidad

! institucional.

! Plataforma Antioquia Sostenible: programa de gestion
i del conocimiento a la implementacion de acciones

i para el cumplimiento de los ODS en las regiones de

i Antioquia.

Territorios
sostenibles

: : Colegios con proposito
i Mejoramiento e ettt ee ettt et et et et et ettt ee e s e et n s n st senenen s
: educativo

: Nifios, nifias y jovenes no : Nexos

i desarrouan LaS Competencias i ......................................................................................
i y capacidades para un i Materiales y charlas educativas

: adecuadc desempefio :

{en el mundo laboral o de :
: emprendimiento, en la agencia i Caleidoscopio

para |_a transformacién de su . ......................................................................................
i territorio y en laconstruccion @ jntos aprendemos

: de paz sostenible. :

: Formacion
i educativa

EDUCACION : : El sistema educativo : Plan educativo Bajo Cauca
IV CULTURA : : colombiano no cuenta con :
: politicas sectoriales ni

i gobernanza que permitan.

i una gestion adaptada a las
necesidades del territorio.

i Las escuelas, como espacios.
i de aprendizaje e interaccion,
i no promueven la inclusion ni
i estan preparadas para atender
i capacidades y talentos diversos. ; Alianza por el agua

{ Innovacion i Observatorio: Métricas educativas, reconocimientos
i educativa i y conversaciones publicas

Estrategia de articulacion e integracion Parques
: educativos y Normales superiores

Baja capacidad institucional Agenda de catastro multipropésito

i i de las entidades territoriales !
:?;I?bi%ﬂf:”o : Gobierno Parédla toma de dc?CifSiO!’\eS. que : Agenda asociatividad para la descentralizacion
BUEN GOBIERNO E y terrltorlo E |mpl en generar Inamlcas Con E --------------------------------------------------------------------------------------

: impacto positivo y sostenible

Y PAZ SOSTENIBLE : L
i en sus territorios

Fortalecimiento de los sistemas de politicas publicas
! territoriales.



Contexto Jornada de reflexion Proantioquia

Lineas de accion Lineas tematicas Problema publico - retos Proyectos - iniciativas
................................. = A A A A A A A A R NN AN R R AR R R AR N AR R R AR R AR N A R A N A AR A A AN A N AN AN AN AN AN EEEE AN EEEEEEEEESEEAEEEESEEEESEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
: : Proyecto de reincorporacion en Dabeiba - Taparales
FORTALECIMIENTO Paz sostenible Ime}kemer;Laqgn ::I;leﬁdzntetde
NSTITUGIONAL 0o Acuerdo dePazy de o
BUEN GOBIERNO : : :
Y PAZ SOSTENIBLE . . con Legalldad. Zonas ZEEI, PNIS .
: iy procesos de Reintregracion, i
ique imposibilitan consolidar i Empresarios y construccion de paz
: una paz sostenible en Antioquia
iy Colombia. :

¢ Promocion Obras por impuestos

T T T
Buon Goblorno Calld d s policaspiblcas | Voo ucadana Todosporecalin
H y allos de gobernanza i Medellin Como Vamos

Fuente: elaboracion propia

Principios orientadores de la
generacion de valor de Proantioquia

alianzas y redes de cooperacion :  sinintentos de captura de beneficios
como mecanismos sociales idéneos particulares de la gestién pﬂb“ca

para lograr mas y mejores resultados.

Promocién del didlogo sobre lo
publico y construccidn de ejercicios
colectivos para pensar el territorio.

Vision anticipada de los retos
y oportunidades del territorio.

Trabajo progresivo desde experiencias Compromiso de las capacidades

piloto hasta modelos de intervencién y activos de conocimiento de sus

de largo plazo y replicables para : afiliados y, en general, del sector
asegurar la efectividad e impacto : empresarial con la conceptualizacion
de las iniciativas. :  yejecucion de iniciativas.

Gestion del conocimiento
y buenas practicas como
activos de conocimiento.

Fuente: elaboracion propia



PROANTIOQUIA



