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EUROPEAN CHIPS ACT

W ciggu ostatnich dziesieciu lat, globalne znaczenie przemystu pétprzewodnikowego znaczaco wzrosto.
Ponadto, pandemia COVID-19 wyraZnie ujawnita strategiczne stabosci w taricuchach dostaw i podkreslita
potrzebe posiadania silnego, lokalnego przemystu pétprzewodnikowego. Zaréwno Stany Zjednoczone, jak
i Unia Europejska zdaty sobie sprawe z koniecznosci zwigkszenia produkcji chipdw na swoim terytorium,
aby zapewnic¢ bezpieczeristwo gospodarcze i technologiczne.

W odpowiedzi na te wyzwania, 25 lipca 2023 roku Rada Unii Europejskiej zatwierdzita European Chips
Act, ktory oficjalnie wszedt w zycie 21 wrzesnia 2023. Inicjatywa ta stanowi cze$¢ wiekszego wysitku na
rzecz promowania innowacji cyfrowych w Europie, a jej celem jest zwiekszenie produkcji
potprzewodnikdw, co ma doprowadzi¢ do poszerzenia obecnosci europejskich mikroprocesoréw na
Swiatowym rynku.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze mimo znaczace;j roli w produkcji urzadzen elektronicznych, udziat Unii
Europejskiej w Swiatowym sektorze potprzewodnikow jest ograniczony. Ustawodawcy w UE wyrazili
obawy dotyczgce gospodarki, ktéra w duzej mierze polega na imporcie. W swoim przemoéwieniu o stanie
Unii w 2021 roku komisarz Ursula von der Leyen zaznaczyta, ze Europa musi osiggna¢ pozycje lidera w
dziedzinie potprzewodnikéw, co jest kluczowe dla ,,suwerennosci technologicznej".

European Chips Act okresla ambitne cele na najblizszg dekade, dgzac do podwojenia udziatu Unii
Europejskiej w globalnej produkcji potprzewodnikéw - z obecnych 10% do 20%. Przewiduje sie
jednakze, ze zapotrzebowanie na chipy podwoi sie do 2030 roku, co oznacza, ze sama zwielokrotniona
produkcja w UE nie bedzie wystarczajgca, aby sprostaé przysztemu popytowi. Dlatego tez UE planuje
zainwestowa¢ 43 mld EUR z funduszy wspdlnotowych, oferujagc w ten sposéb dotacje dla sektora
potprzewodnikow az do 2030 roku. Dzigki wsparciu finansowemu Unia Europejska ma nadzieje obnizy¢
wysokie koszty wejscia na rynek, co ma na celu uczynienie branzy samowystarczalng przed koricem
dekady.

Sam akt ECA zostat podzielony na trzy zasadnicze filary, z ktorych pierwszy, inicjatywa ‘Chips for Europe’,
stanowi wyraz bezposredniej realizacji gtdéwnego celu, zwiekszenie produkcji pdtprzewodnikdw w Europie.
W tej czesci akt ma utatwiac¢ transfer wiedzy z laboratorium do fabryki, promujgc industrializacje
innowacyjnych technologii przez europejskie przedsigbiorstwa. Inicjatywa otrzyma wsparcie w wysokosci
3.3 mld EUR z funduszy UE, ktére, jak sie oczekuje, zostanie uzupetnione $rodkami z panstw
cztonkowskich. W ramach pierwszego filaru bedg wspierane takie dziatania jak tworzenie
zaawansowanych pilotazowych linii produkcyjnych, rozwdj platformy projektowej opartej na chmurze,
tworzenie centrow kompetencyjnych, rozwéj chipéw kwantowych, a takze utworzenie dedykowanych
instrumentéw finansowych.
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EUROPEAN CHIP ACT

Drugi filar europejskiej ustawy o chipach zacheca do inwestycji publicznych i prywatnych w zaktady
produkeyjne, w tym réwniez wsparcie matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) poprzez zmniejszenie
barier finansowych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci w branzy pétprzewodnikowej. Jednak juz w
momencie sktadania wniosku w sprawie ustawy ECA komisja wskazata, ze pomoc moze zostac przyznana
jedynie obiektom nowatorskim, jak to okreslono first-of-a-kind'.

W trzecim filarze ECA ustanawia mechanizm koordynacji migdzy parstwami cztonkowskimi a Komisjg w
celu zaciesnienia wspodtpracy pomigdzy panstwami, monitorowania dostaw potprzewodnikow,
szacowania popytu, przewidywania niedoboréw i w razie potrzeby uruchamiania dziatan korygujgcych.
Pierwszym krokiem jest uruchomiony 18 kwietnia 2023 roku system zgtaszania zaktécen w taricuchu
dostaw potprzewodnikow.

Generalnie, European Chips Act ma zachecac inne przedsiebiorstwa do rozwazenia Unii Europejskiej jako
atrakcyjnego miejsca dla rozwijania produkcji, oferujac dofinansowanie i utatwienia w szybkim rozwoju
dziatalnosci. ECA szczegotowo opisuje réwniez plany utrzymania konkurencyjnosci UE w dtuzszej
perspektywie poprzez innowacje. Ma to by¢ gtéwnie osiggniete poprzez inwestycje w centra innowacji i
start-up’y, ktére majg korzystac zaréwno z funduszy prywatnych, jak i publicznych. UE ma juz programy
wspierajgce matych przedsiebiorcow i wynalazcow, takie jak chocéby Digital Europe i Horizon Europe, ktére
otrzymajg 16 mld EUR na badania i rozwdj zwigzany z potprzewodnikami.

UNIPRESS i Ltukasiewicz
stworza czesé linii
pilotazowej produkcji
potprzewodnikow

Polska juz korzysta z European
Chips Act. W kwietniu 2024
roku Chips Joint Undertaking
wybrato zespot w sktad ktérego
wchodzi UNIPRESS oraz
tukasiewicz - IMiF do realizacji
jednej z czterech europejskich
linii pilotazowych w zakresie
zaawansowanych technologii
potprzewodnikowych. Wiecej
szczegotow w dalszej czesci
raportu.

Zrédto: tukasiewicz - IMiF
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EUROPEAN CHIP ACT

European Chips Act (ECA) to pakiet legislacyjny majacy na celu zachecenie do
produkcji  potprzewodnikdw w  Unii  Europejskiej. Inicjatywa ta zostata
zaprezentowana po raz pierwszy w lutym 2022 roku. Przez wprowadzenie ECA,
Komisja Europejska dazy do zwigkszenia konkurencyjnosci rynkowej w stosunku do
lidera branzy, Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC), a takze do
zmnigjszenia zaleznosci Europy od dostaw z zagranicy. Celem jest redukcja ryzyka
zaktdcen w tancuchach dostaw. ECA jest czescig planu inwestycyjnego Chips for
Europe, ktory bedzie trwat co najmniej do 2030 roku i ktéry ma na celu
ustanowienie Europy jako lidera na rynku potprzewodnikdw. Inicjatywa opiera sie na
trzech gtownych filarach: badaniach, rozwoju i innowacjach; nowych regulacjach
dotyczacych pomocy panstwowej, ktére majg utatwia¢  produkcje
potprzewodnikdw; oraz strategiach monitorowania tancucha dostaw i
interweniowania w przypadku wystgpienia zaktocen. Do 2022 roku Europa
odpowiadata za mniej niz 10 procent swiatowej produkcji potprzewodnikow, a
Komisja ma nadzieje zwiekszy¢ te liczbe do 20 procent dzieki inwestycji w
wysokosci 43 mid EUR.

Chociaz wielu postrzega ustawodawstwo UE jako odpowiedZ na US CHIPS Act, w rzeczywistosci obie
inicjatywy sg wysitkami majacymi na celu zmniejszenie zaleznosci od dostaw z Tajwanu, Korei
Potudniowej i Chin. Ostatnie dane pokazujg, ze 87% pdtprzewodnikdw byto produkowanych w tych
trzech krajach, z Tajwanem stanowigcym ponad 60% rynku. Dla UE i USA, jasne ryzyko stanowi silna
zaleznos¢ od tego obszaru, szczegodlnie biorgc pod uwage wzrost napie¢ w regionie Indo-Pacyfiku.
European Chips Act jest co prawda szeroko postrzegany jako krok we wtasciwym kierunku, ale stoi on
takze przed wieloma wyzwaniami, w tym koniecznoscig szybkiego zwigkszenia zdolnosci produkcyjnych i
przyciggniecia talentéw niezbednych do obstugi zaawansowanych technologii pdtprzewodnikowych.
Ponadto UE musi nawigowaé w skomplikowanym srodowisku globalnym, gdzie inne mocarstwa, takie jak
USA i Chiny, réwniez intensywnie inwestujg w swoje przemysty chipowe.
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Walka o przyciagniecie kolejnych po Intelu duzych zaktaddw bedzie dla Polski
wyzwaniem. Eksperci podkreslajg jednak, ze warto to wyzwanie podjaé, poniewaz
sektor potprzewodnikdw moze stworzy¢ setki tysiecy miejsc pracy, nie tylko
bezposrednio w produkcji, ale réwniez wsréd dostawcdw, kooperantow oraz w
sektorze badan i rozwoju.

Zarowno European Chips Act, jak i producenci, tacy jak Intel, skupiajg sie na wyborze lokalizacji, ktdre
oferujg nie tylko dostep do wykwalifikowanej kadry, ale réwniez korzystajg z ekologicznej i
ekonomicznej energii. Polska podejmuje szereg dziatarn dgzgcych do zmniejszenia oddziatywania
sektora energetycznego na srodowisko, a kluczowym czynnikiem jest rozwoj odnawialnych zrédet energii.
W roku 2030 ponad potowa energii elektrycznej ma pochodzi¢ z odnawialnych Zrodet energii, w tym
gtéwnie z PV oraz energii wiatrowej. Jak wynika ze strategii opracowanej w PEP2040, obnizenie
emisyjnosci sektora energetycznego wptynie na wzrost konkurencyjnosci gospodarki.

Znaczne inwestycje realizujg sie w tej kwestii na Pomorzu, gdzie planowana jest budowa pierwszej w
Polsce elektrowni jgdrowej. Wspdlne Centrum Badawcze (eng. JRC), bedgce zapleczem badawczym i
analitycznym Komisji Europejskiej wykazato, ze srednie emisje CO2 przy produkcji energii elektrycznej z
energii jadrowej jest poréwnywalne z wartosciami dla energii wodnej i wiatrowej. Kluczowa jest réwniez
rola sektora morskich farm wiatrowych. Zgodnie z przewidywaniami opisanymi w PEP2040, do 2030 roku
morskie elektrownie wiatrowe wytworzg 5,9 GW energii elektrycznej, mogacej zasili¢ nawet 8 miliondéw
polskich domdéw rocznie. Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej jak i budowa elektrowni jgdrowej
powodujg, ze to szczegdlnie Pomorze staje sie zielonym regionem polski, odpowiednim dla lokowania
produkgji i rozwoju nowych technologii.

Swiatowy rynek pétprzewodnikéw doéwiadczyt znaczacych wstrzaséw w wyniku pandemii COVID-19 oraz
wojny na Ukrainie. Wynikajaca z nich rekonfiguracja globalnego rynku pétprzewodnikéw otwiera
szanse dla catej Europy, w tym takze dla Polski: - Nastapita dywersyfikacja w przenoszeniu produkcji
potprzewodnikow z Dalekiego Wschodu do innych lokalizacji, gtéwnie w USA i Europie. Chodzi o cos wiecej
niz tylko plany czy zapowiedzi. Mamy do czynienia z rzeczywistymi programami, ktore finansowo wspierajg
rozwdj duzych instytutow badawczych i firm pdtprzewodnikowych. Inicjatywy te, zabezpieczone
konkretnymi budzetami, sg realizowane zaréwno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych. Trend ten jest
juz nieodwracalny i z perspektywy Polski oraz Europy wydaje sie bardzo korzystny. Po drugie, patrzac na
wskazniki ekonomiczne, znajdujemy sie w momencie stopniowego wychodzenia z kryzysu. Jesli nie
dojdzie do kolejnych nieprzewidzianych wydarzeri, powinnismy obserwowacé umiarkowany, ale dynamiczny
wzrost - mowi w wywiadzie dla tek.info.pl dr.hab. Mariusz Sochacki, profesor Instytutu Mikroelektroniki i
Optoelektroniki Politechniki Warszawskiej [1].

[1] Zrédto: https://tek.info.pl/article/3716/wyzwania_i_osiagniecia_polskiego_przemyslu_polprzewodnikowego
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- Angazujgc sie w produkcje pdtprzewodnikdw, warto tez postawic na kooperacje. Mozliwosc¢ ta stata sie
obecnie bardziej widoczna niz kiedykolwiek, bo amerykariskie zakazy dotyczace chiriskiego udziatu w
taricuchu dostaw stworzyty wiekszg przestrzen. Na przyktad GlobalFoundries rozwineto wiele wspdlnych
przedsiewzigc na catym swiecie - w tym w Nowym Jorku z Qualcomm i we Francji z STMicroelectronics -
w celu zmniejszenia naktaddw inwestycyjnych i szybkiego zwiekszenia produkcji chipéw. Producenci
chipéw powinni réwniez zadba¢ o podobne wspdlne przedsiewzigcia w Unii Europejskiej. Takie, dzieki
ktérym bedzie mozna szybciej uruchomi¢ nowe obiekty i przy mnigjszych naktadach finansowych, niz w
przypadku dziatania w pojedynke - wskazuje tukasz Wisniewski, konsultant z warszawskiego biura
Kearney [1].

Ozywieniu sektora potprzewodnikow ma stuzyé rzadowy program wspierajgcy inwestycje, ktore
przyczyniajg sie do zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Projekt
zatytutowany: ,Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata
2011-2030", zostat zainicjowany przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. W ramach tego programu
mozliwe jest dofinansowanie zaréwno duzych inwestycji strategicznych, jak i $redniej wielkosci projektow
innowacyjnych. Premiowane sg przedsiewziecia adaptujgce nowoczesne technologie i przewidujace
prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, co ma bezposrednie przetozenie na rozwdj sektora
potprzewodnikéw. Wsparcie przyznawane jest w formie dotacji, na podstawie umowy zawartej pomiedzy
Ministrem Rozwoju i Technologii a inwestorem, regulujgcej warunki wyptaty dotacji oraz harmonogram
realizacji inwestycji. Program jest w catosci finansowany ze srodkéw budzetu panstwa.

Znaczacym krokiem w kierunku wzmocnienia polskiego sektora potprzewodnikow jest réwniez projekt:
'Krajowe Ramy Wspierania Strategicznych Inwestycji Potprzewodnikowych', przedtozony przez
Ministerstwo Cyfryzacji z planowanym budzetem 1,5 mld USD. Zatozenia programu obejmujg caty
taricuch wartosci potprzewodnikow - od fazy projektowania po moce produkcyjne. Celem jest wsparcie
projektow rozwijajgcych produkcje potprzewodnikdw w Polsce, z naciskiem na inwestycje zwiekszajace
konkurencyjnos¢ gospodarki UE, wspierajgce zrownowazony wzrost gospodarczy oraz tworzgce nowe
miejsca pracy. Program okresla zasady udzielania pomocy publicznej inwestorom, ktérzy planujg
rozpoczecie produkcji lub otwarcie fabryki pétprzewodnikdw zgodnych z normami Unii Europejskiej na
terenie Polski. Po pierwsze, inwestor musi ztozy¢ wniosek do Komisji Europejskiej, aby uzyskac¢ oficjalne
uznanie dla swojego projektu. Po drugie, musi zagwarantowaé, ze nie bedzie podlegat dodatkowym
obowigzkom natozonym przez inne kraje, ktére mogtyby utrudni¢ mu efektywne zarzadzanie sytuacjami
kryzysowymi, takimi jak problemy z dostawami potprzewodnikdw lub trudnosci w ich handlu w obrebie Unii
Europejskiej. Inwestor jest réwniez zobowigzany do regularnego informowania Komisji Europejskiej o
wszelkich nowych zobowigzaniach, ktére moga wynikngé podczas kryzysu. Aby uzyskac¢ pomoc, inwestor
musi rowniez zainwestowac co najmniej 850 min PLN w zintegrowany zaktad produkcyjny lub otwartg
unijng fabryke w ciggu maksymalnie 20 lat, a takze stworzy¢ i utrzymac¢ co najmniej 100 nowych miejsc
pracy przez caty okres trwania projektu. Co wiecej, program wymaga od inwestorow wspotpracy z
jednostkami badawczymi i naukowymi. Otwarte unijne fabryki to takie, ktére wytwarzajg potprzewodniki w
Unii Europejskiej i udostepniajg swoje zdolnosci produkcyjne firmom zewnetrznym.

[1] Kearney o rynku pétprzewodnikéw: Europa wkracza do rywalizacji. 2023, Kearney
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Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (ARP) bezposrednio lub posrednio przez spétki zalezne
zarzadza czterema z czternastu specjalnych stref ekonomicznych w Polsce, gdzie $wiadczy
kompleksowa obstuge inwestoréw, w tym wsparcie w wyborze lokalizacji, pozyskania
dostepnych zachet inwestycyjnych, w tym decyzji o wsparciu, jak tez biezacg pomoc na
kazdym etapie funkcjonowania inwestycji. Niezaleznie od powyzszego ARP wspiera PAIH oraz

pozostatych zarzgdcow specjalnych stref ekonomicznych (SSE) w przygotowaniu
kompleksowych ofert inwestycyjnych takze poza terenami zarzgdzanymi przez ARP.

W oparciu o posiadane do$wiadczenie i zasoby ARP wspdlnie z wtadzami lokalnymi oraz innymi
zarzadcami SSE, przygotowuje tereny dedykowane na potrzeby inwestycji strategicznych,

poczgwszy od zmiany plandw zagospodarowania przestrzennego, a skoficzywszy na realizacji
infrastruktury otoczenia inwestycji. ARP posiada mozliwosci nie tylko w zakresie realizacji, ale Agencja

tez zarzadzania parkami przemystowymi, czego przyktadem jest park przemystowy RDZWDjU

w Kobierzycach pod Wroctawiem dedykowany branzy elektromobilnosci z najwigkszym w

Europie zaktadem produkcji baterii do aut elektrycznych. Przektada sie to m.in. na kluczowe Przemystu
znaczenie ARP w finansowaniu i budowie parku przemystowego w Migkini, ukierunkowanego S5.A,

na branze mikroelektroniki.

PAIH oferuje kompleksowe wsparcie inwestorom rozwazajgcym zlokalizowanie lub rozszerzenie
swojej dziatalnosci w Polsce oraz kazdorazowo indywidualnie podchodzi do przedsigbiorcéw iich
zamierzen inwestycyjnych. Ustugi DI PAIH obejmujg m.in. doradztwo lokalizacyjne, organizacje
wizyt lokalizacyjnych, udzielanie informacji o zachetach inwestycyjnych, przygotowywanie

pakietow informacyjnych, identyfikacje potencjalnych partneréw biznesowych, wspotprace ze
startupamii dostawcami technologii, organizacje spotkan biznesowych, pomoc
w budowaniu relacji z instytutami badawczymi i centrami innowacji, wsparcie w kontaktach

, . z administracja, opieke poinwestycyjna. DI PAIH prowadzi réwniez baze dziatek inwestycyjnych
{_, rupa P [- R tzw. Generator Ofert Inwestycyjnych. Wszystkie ustugi PAIH oferowane sg przedbsiebi(ortct_)m
ezptatnie.

Polski Fundusz Rozwoju to grupa instytugji finansowych i doradczych dla przedsighiorcow,

samorzadow i 0sdb prywatnych inwestujgca w zrownowazony rozwoj spoteczny i

gospodarczy kraju. Model dziatania PFR zostat o[;))racowan w 2017 roku w ramach realizacji
trategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Obecnie PFR SA to zintegorwane centrum

informacji dla przedsiebiorcow, samorzaddw i osdb zainteresowanych instrumentami
rozwoju. Fundusz pomaga wybraé z ponad 100 produktow , rozproszonych dotychczas w
polskich instytucjach rozwoju. PFR skupia sig na realizacji inwestycji infrastrukturalnych,

innowacji, rozwoju przedsigbiorczosci, eksporcie i ekspansji zagranicznej polskich
Erzedsiebiorstw, ngarciu samorzadow, realizacji programu Pracowniczych Planow 15k dus: ) .
apitatowych oraz obstudze inwestycji zagranicznych. Polski Fundusz Rozwoju

col

Centra Obstugi Inwestoréw w Polsce to sie¢ 16 jednostek powotanych do realizacji dziatan zwigzanych z obstuga inwestycji zagranicznych
i petnig funkcje ,jednego okienka” na obszarze danego wojewddztwa. Rolg centréw obstugi inwestoréw jest takze wsparcie przyciggania
bezposrednich inwestycji zagranicznych do regionéw. Centra Obstugi Inwestorow w Polsce sg certyfikowanymi partnerami PAIH

Polsko-Tajwarniska Grupa Robocza ds.
potprzewodnikow

Tajwan to kluczowy w skali $wiata osrodek produkgiji
potprzewodnikow. Aby wykorzystac szanse, jakie
niesie potencjalna wspdtpraca z tym krajem, we
wrzesniu 2022 roku powotano na szczeblu rzgdowym
polsko-tajwariskg grupe roboczg ds. pétprzewodnikow.
Do gtéwnych dziatan zespotu nalezy inicjowanie

i zaciesnianie wspotpracy z partnerami tajwanskimi

z branzy potprzewodnikowe;.

Zrédto: PAIH
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PARK PRZEMYStLtOWY WROCLAW - MIEKINIA

W roku 2023 rozpoczeto prace nad przygotowaniem
Parku Przemystowego Wroctaw - Miegkinia,
dedykowanego dla branzy mikroelektronicznej. Park, o
planowanej powierzchni ok. 500 ha, powstaje w
sgsiedztwie juz istniejgcej strefy przemystowej

w Srodzie Slaskiej.

W roku 2023 inwestycje w parku Przemystowym
Wroctaw - Miegkinia ogtosita firma Intel
Corporation, ktéra zadeklarowata budowe Zaktadu
Testowania i Integracji Potprzewodnikow. Wartos$é tej
inwestycji okreslona zostata na kwote 4,6 mid USD.
Intel zadeklarowat wole zakupu dziatki o powierzchni
ok. 290 ha i realizacje kolejnych zaktaddw
produkcyjnych.

Na potrzeby Parku Przemystowego zrealizowany
zostanie nowy system drog oraz zmodernizowana
zostanie przylegta droga krajowa nr 94, wybudowany
zostanie system wodno-kanalizacyjny wraz z
oczyszczalnig $ciekéw i ujeciami wody. Ponadto
realizowana jest rozbudowa systemu energetycznego
zgodnie  z  przysztymi  potrzebami  Parku
Przemystowego, co przewiduje budowe nowych linii
wysokiego i sredniego napiecia oraz nowych weztéw
w sieci elektroenergetycznej (GPZ).

Bezposrednie sgsiedztwo lotniska, autostrad A4 i A8
oraz sieci kolejowej, jak tez niewielka odlegtos¢ do
Wroctawia, trzeciego co do wielko$ci miasta w Polsce
i preznego osrodka akademickiego sprawia, ze Park
Przemystowy cieszy sie duzym zainteresowaniem
potencjalnych inwestorow.

rvestment e deated 1 Subtonacion: "
L phase 1« with The local 5l Sevelopnment plan. m————
223 phase 2 - wahout local spetial devsopment plan
Ereestment plsts i oweershig.

Agriuitiea Property Agerey
- Pt

Ermenstet A - Legrics Specil Economic Zone 'l 1 2km
I P seope of Irnel's investmet

W Parku Przemystowym Wroctaw - Migkinia zainwestuje
Intel - tu ma tez powstac ekosystem firm z taricucha
dostaw dla produkcji pétprzewodnikéw
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POLSKIE PRAWO | FORMY WSPARCIA INWESTOROW
PARK PRZEMYSLOWY JUSZKOWO

Konkurencyjnym terenem dla parku technologicznego pod Wroctawiem sg tereny w wojewddztwie
pomorskim, ktére doskonale odpowiadajg na potrzeby biznesu.

430 ha - catkowita powierzchnia inwestycyjna

Zdecydowanym atutem terenu jest jego lokalizacja. Teren

inwestycyjny znajduje sie na terenie aglomeragj Gdarsk T
tréjmiejskiej, zamieszkanej przez okoto 1,6 miliona ludzi.

Jest to jedno z najwiekszych centréw gospodarczych w

regionie  Morza Battyckiego. Lokalizacja umozliwia

sprawng komunikacje zaréwno z Trojmiastem - ktére jest

duzym zrédtem wyksztatconej kadry pracowniczej, jak i

strategicznymi miejscami pod katem dostaw. Dziatka

potozona jest zaledwie 25 minut jazdy samochodem od

centrum Gdanska i portu lotniczego, co zapewnia dogodny

dojazd. Ponadto, dziatka jest zlokalizowana w poblizu

autostrady Al, w okolicach wezta Rusocin. Teren bedzie

potgczony z weztem autostrady drogg dwujezdniowg, co

zapewni tatwy i szybki dostgp do gtédwnych arterii Jak dojechaé?
komunikacyjnych.

J Warszawa

3 min -z autostrady Al
Opracowano plan rozwoju infrastruktury, ktory zapewnia

dostawy energii, gazu, wody i kanalizacji, spetniajac _ T
wymagania przemystu pétprzewodnikowego. 25 min - z aglomeracji tréjmiejskiej
25 min - z Portu Lotniczego w Gdarisku

10 min - z najblizszego dworca kolejowego

30 min -z portu w Gdarisku

Plan rozwoju infrastruktury:
500 MW | energia elektryczna
6 tys.m3/h | infrastruktura gazowa

40 tysm3/d | infrastruktura wodna

35 tyS m3/d infrastruktura $ciekowa W SUIKZP teren przeznaczony na cele
przemystowe, wiecej szczegotdw o terenie:
mobility.investinpomerania.pl
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GLOBALNY tANCUCH DOSTAW
DO PRODUK(]I
POLPRZEWODNIKOW

Nie ma chyba bardziej miedzynarodowego biznesu niz produkcja pétprzewodnikéw. taricuchy dostaw
poszczegdlnych firm niemal zawsze obejmuja kilkanascie krajow Azji, Ameryki i Europy. Ze wzgledu na
niezwykty poziom skomplikowania procesu, wymuszajacy Scista specjalizacje poszczegdlnych firm, zaden
kraj czy region nie jest niezalezny ani autonomiczny w catym taricuchu dostaw [1].

W efekcie, poszczegdlne kraje czy nawet regiony utrzymuja wiodaca pozycje w poszczegéinych
segmentach tanicucha dostaw. Obecnie jedynie okoto 10% $wiatowe] produkcji pétprzewodnikdw
odbywa sie w Europie i ogranicza sie gtéwnie do wytwarzania chipéw w technologii 22 nanometréw lub
wiecej. Tylko dwie firmy w Azji Wschodniej, tajwanski TSMC oraz potudniowokoreanski Samsung sg w
stanie tworzy¢ najnowoczesniejsze chipy w technologii od 2 do 7 nanometréw, jednak sprzet niezbedny
do tej produkcji produkowany jest wytacznie w Europie przez firmg ASML w Holandii. Tych wzajemnych
zaleznosci w migdzynarodowym tancuchu dostaw jest bardzo, bardzo wiele.

- Zaden kraj nie jest samowystarczalny w zakresie pétprzewodnikéw ze wzgledu na
ztozonosé, lokalizacje geograficzng i gtebokie wspdfzaleznosci charakteryzujgce
taricuch dostaw. [...] Stany Zjednoczone dominujg w Swiatowych wydatkach na
badania i rozwdj, Tajwan to najbardziej zaawansowane technologie produkcyjne i
dominacja na rynku foundry, Japonia - produkcja ptytek, a Chiny - surowce.
Wytwarzanie chipdw, od projektu po produkcje, montaz, testowanie i pakowanie,
sktada sie z ponad 1.000 etapdw z wykorzystaniem okoto 300 materiatdw, w tym
ptytek krzemowych, gazéw i chemikaliow. Producenci potprzewodnikdw korzystaja
z16.000 dostawcdw na catym Swiecie. taricuch dostaw wymaga przekroczenia
granicy 70 razy, zanim chip dotrze do uzytkownika koricowego, i ma ponad 50
waskich gardet, w ktdrych jeden region posiada ponad 65% udziatu w rynku
Swiatowym. To sprawia, Ze taricuch dostaw jest podatny na zaktocenia, takie jak
kleski zywiotowe, awarie infrastruktury i napiecia geopolityczne - piszg w 2024
roku analitycy ESPAS w raporcie dla EU [2]

[1] The position of the EU in the semiconductor value chain: evidence on trade, foreign acquisitions, and ownership.

2024, Joint Research Centre, Andrea Ciani, Michela Nardo

[2] Global Semiconductor Trends and the Future of EU Chip Capabilities, European Strategy and Policy Analysis System

(ESPAS), 2024 . .
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GLOBALNY tANCUCH DOSTAW DO PRODUKC]I
POLPRZEWODNIKOW

Udziat regionoOw w poszczegolnych segmentach
tancucha dostaw dla produkcji potprzewodnikéw

Technologie
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Zrédto: Global Semiconductor Trends and the Future of EU Chip Capabilities,
European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS), 2024

Dane dotyczace tancucha dostaw potwierdzaja, ze europejskie firmy produkujgce potprzewodniki w
duzym stopniu polegajg na dostawcach i odbiorcach majgcych siedziby poza UE. Z badan
przeprowadzonych w roku 2023 przez Joint Research Centre wynika, ze $rednio prawie 80% dostawcow
aktywnych w europejskim taricuchu dostaw dla pétprzewodnikéw ma siedziby poza UE. Ponadto,
unijne firmy biorgce udziat w tancuchu dostaw dla przemystu pétprzewodnikowego majg Srednio tylko
37% swoich klientéow w UE. Sposréd owych 80-procent dostawcéw spoza UE, wiekszos¢ ma swoje
siedziby w Stanach Zjednoczonych (36%), a w dalszej kolejnosci na Tajwanie (12%), w Chinach (11%),
Korei Potudniowej (10%) i Japonii (9%). Swiadomo$é tych faktéw byta jednym z motywéw inicjatywy

European ChipAct. [1]

[1] The position of the EU in the semiconductor value chain: evidence on trade, foreign acquisitions, and

ownership. 2024, Joint Research Centre, Andrea Ciani, Michela Nardo . .



GLOBALNY tANCUCH DOSTAW DO PRODUKC]I
POLPRZEWODNIKOW

W Europie zlokalizowanych jest okoto 55 zaktadéw, zwigzanych z procesami front-end. Niektére z nich
powstaty juz lata temu - historia najstarszych z nich sigga lat 50-tych - a udziat Europy w swiatowej
produkcji byt kiedys znacznie wiekszy niz dzig. Obecnie najwiecej, bo az 17 zaktadéw front-end posiadajg
Niemcy, niewiele mniej (11) zlokalizowano w Wielkiej Brytanii. Wiele z linii ulokowanych w Europie
specjalizuje sie w niszowych aplikacjach lub petni funkcje badawczo-rozwojowe.

W ujeciu paneuropejskim, na wyrdznienie zastuguje region Saksonii i Czech, zwtaszcza wobec licznych
zapowiedzi rozwoju produkcji w Dreznie oraz Wroctawiu. Juz teraz w Dreznie znajdujg sie fabryki
GlobalFoundries (odkupione od AMD), Bosch, Infineon i X-Fab, a w nieodlegtych Czechach swoje
zaktady majg ABB oraz onsemi. Do tych zaktaddw juz wkrotce dotgczy planowany zaktad Intel pod
Wroctawiem oraz inne firmy, ulokowane w strefie inwestycyjnej w Migkini. Po kryzysie tancucha dostaw
potprzewodnikow wywotanych pandemig koronawirusa, pojawity sie zapowiedzi budowy nowych zaktaddw
ze strony producentéw pdtprzewodnikdw, a Drezno jest wsrod nich czesto wymieniang lokalizacja.
Region ten moze stac sie w przysztosci europejskim centrum produkcji pétprzewodnikow.

Poza zapowiedziami inwestycji na terenie Europy, wymienionymi w tabeli ponizej, swoje plany budowy w
Europie jednostek produkcyjnych ogtosity takze TSCM oraz Samsung, chociaz ich lokalizacja nie zostata
jeszcze ujawniona.

Zapowiedzi budowy zaktadow produkgji
potprzewodnikéw Europie

Firma Lokalizacja

Global Foundries Niemcy, Drezno
Global Foundries / ST Microelectronics Francja, Crolles
Intel Niemcy, Magdeburg
Intel Polska, Wroctaw
Silicon Box Pdtnocne Wtochy
ST Microelectronics Wtochy, Catania
TSMC/Bosch/NXP/Infineon Niemcy, Drezno
Wolfspeed Niemcy, Saarland
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EUROPEJSKIE LOKALIZACJE ZAKEADOW
PRODUKCYJNYCH FRONT-END
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PRZEMYSt ELEKTRONICZNY

W POLSCE

SEKTOR EMS | OEM

Czesto wyrazana jest opinia, ze Polska jest zapleczem produkcyjnym Europy. W
przypadku przemystu elektronicznego, twierdzenie to na pewno jest prawdziwe.

Aby to osiggnaé, Polska przebyta dtugg droge. Po transformaciji ustrojowej na przetomie lat 80-tych oraz
90-tych przemyst elektroniczny byt reprezentowany zaledwie przez kilka firm, czesto odstajgcych
poziomem technologicznym od reszty $wiata. Jednak zachodnie firmy szybko dojrzaty w Polsce ogromny
potencjat, rozpoczynajgc trwajgcg do dzis fale inwestycji. Jedng z pierwszych inwestycji byta fabryka
produkujgca TV Philips, obecna w Kwidzynie od potowy lat 90-tych. W roku 2004 zaktad zostat przejety
przez producenta EMS, Jabil Circuit, ktéry wraz z funkcjonujgcym od roku 1998 Lacroix Electronics
oraz obecnym w Polsce od 2000 roku Flex stworzyty podwaliny nowoczesnej branzy EMS w Polsce.
Obecnie tworzy jg okoto 80 podmiotéw, co daje nam wedtug szacunkdw firm indma oraz tek.info.pl od
6.9% do 7.2% europejskiej produkcji EMS. Polska jest pigtym pod wzgledem wielkosci produkgji

centrum EMS w Europie. [1]

Oczywiscie inwestowaty nie tylko firmy EMS,
lecz takze OEM. Sladem Philips poszty inne
firmy, specjalizujgce sie w elektronice
konsumenckiej. Jednym z najwazniejszych
inwestorow w Polsce jest LG, posiadajgce
jedng z najwiekszych fabryk TV w skali Europy
w Mtawie. Odbiorniki TV produkuje takze Sharp
w Toruniu, TCL w Zyrardowie i TVP w Gorzowie.
Przyktadami udanych inwestycji mogg by¢ tez
TRUMPF Huettinger, JOYNEXT, Diehl,
TechniSat i wielu, wielu innych. Rozwdj
zagranicznych OEM pociggnat takze rozwdj
rodzimych firm, ktorych w Polsce dziata okoto
300, a 10% =z nich osiggneto obrot
przekraczajgcy 25 min EUR rocznie [2]

[1] tek.info.pl/article/868/polska_branza_ems_na_tle_europy
[2] tek.info.pl/article/781/top.100_polskich.oem_2023

Polska to piate pod
wzgledem wielkosci centrum
produkcji EMS w Europie,
ktorego udziat w rynku
wynosi okoto 7% [1].
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PRZEMYSt ELEKTRONICZNY

W POLSCE

CENTRA BADAWCZO-ROZWOJOWE

Charakter prowadzonej w Polsce produkgji zmienit
sie diametralnie od lat 90-tych. Najpierw byt to
najczesciej najprostszy, stricte mechaniczny
montaz. W miare nabywania coraz wigkszych
umiejetnosci, polskim zaktadom powierzano coraz
bardziej ztozone zadania, w tym peten proces NPI
oraz PCBA. W ostatnich latach jednak da sie
zauwazy¢ nowy trend: w Polsce lokowane jest
coraz wiecej centrow badawczo-rozwojowych.
Uzupetniajg one prowadzone od lat w Polsce
procesy (przyktadem moze by¢ centrum B&R Jabil
we Wroctawiu czy gdanska jednostka Nippon
Seiki), lub stanowig catkowicie nowe jednostki. Od
projektowania uktadow elektronicznych do
produkcji pétprzewodnikéw to tylko jeden krok
w tancuchu dostaw przemystu
elektronicznego, a sektor ten moze stanowic
naturalne zaplecze rodzacego si¢ przemystu
pétprzewodnikowego.

Centrum B&R Aptiv w Krakowie zatrudnia przeszto
2.5600 oséb
Zrédto: Aptiv

W szczegdlinoscei Polske upodobata sobie branza
motoryzacyjna, lokujgc tu swoje centra
projektowe. Jednym z pierwszych i jednoczesnie
najwiekszych jest krakowska jednostka B&R
amerykanskiego Aptiv, zatrudniajgca okoto 2.600

inzynieréw.  Centrum  pracuje nad takimi
technologiami  jak  rozpoznawanie  gestdw,
komunikacja bezprzewodowa, systemy

monitorowania stanu kierowcy, autonomicznej
jazdy i kilkunastoma innymi. Warto tez wspomnieg,
iz czes¢ z tych technologii jest nastepnie
wytwarzana w osrodku produkeyjnym w Gdansku.
Podobny model obecnosci w Polsce ustanowit tez
niemiecki koncern ZF, tgczac funkcje produkcyjne i
badawcze. ZF posiada w Polsce az trzy jednostki
badawcze i dwa zaktady PCBA. Firma pracuje w
Polsce nad systemami aktywnego
bezpieczenstwa i autonomicznej jazdy, czes¢ z
nich  wytwarzajgc ~w  wyspecjalizowanych
zaktadach w Czestochowie i Wroctawiu. Kolejnym
waznym przyktadem jest koncern Nippon Seiki,
ktory w Gdansku pracuje nad rozwojem
wyswietlaczy przeziernych typu HUD, produkujgc
je w nowej fabryce pod todzig. [1] Motoryzacja nie
wyczerpuje oczywiscie tematu obecnosci centrow
B&R w Polsce, ktorych jest w Polsce kilkadziesiat.
Wsrdd osrodkow powstatych w ostatnich latach
mozna wymieni¢ niezwykle zaawansowane
jednostki firm specjalizujgcych sie w aparaturze
pomiarowej (Rigaku, Pendulum Instruments,
Bustec), zastosowaniach przemystowych (ifm
ecolink, voestalpine Signalling, Honeywell) i
wiele innych. Nie mozna tez zapomnie¢ o
osrodkach B&R polskich firm OEM, czesto
zatrudniajgcych kilkadziesigt osdb, ktérych w
Polsce jest na pewno ponad sto.

[1] https://tek.info.pl/article/1912/raport_elektronika_motoryzacyjna_w_polsce_2022



PRZEMYSt ELEKTRONICZNY
W POLSCE

Obroty sektoréw EMS i OEM w Polsce w latach
2018-2022

Obroty sektoréw EMS i OEM w Polsce w latach 2018-2022

(w milionach Euro)
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KLUCZOWI
INWESTORZY OEM
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PRODUKCJA BATERII W POLSCE - NOWY

SEKTOR W KILKA LAT

Produkcja baterii jest niepodwazalnym
przyktadem na to, iz w Polsce w ciggu
kilku zaledwie lat moze powstac
zupetnie nowy, innowacyjny sektor
przemystu.

W paZdzierniku 2016 roku koreariski LG Energy
Solution rozpoczat budowe swojej fabryki baterii do
pojazddéw elektrycznych w Kobierzycach pod
Wroctawiem, produkcja ruszyta rok pdzniej. Od tego
czasu w Polsce powstaty zaktady produkujgce
chemie do baterii litowo-jonowych, separatory, folie
miedziane, elementy mechaniczne dla baterii, jak
rowniez zaktady zajmujgce sie ich recyklingiem: w
kilka lat stworzylismy kompletny taricuch dostaw.
Po zaledwie kilku latach rozwoju powstata
zupetnie nowa branza, a Polska stata sie
najwiekszym eksporterem baterii
samochodowych w Unii Europejskiej i drugim na
Swiecie.

Kiedy LG poszukiwato lokalizacji w Europie wybor byt
dos¢ prosty: konsekwentnie rozwijany od potowy lat
dwutysiecznych hub produkcyjny w Kobierzycach.
Pierwszy etap rozbudowy LG Energy Solution to 1,3
mld PLN oraz 700 miejsc pracy. Zaktad byt
konsekwentnie rozbudowywany w latach 2017 oraz
2019.19 stycznia 2021 podjeto decyzje o wsparciu
czwartego etapu budowy fabryki w Kobierzycach.

W wyniku jego realizacji catkowita kwota naktadow
przekroczy 3,1 mld EUR, a zatrudnienie siegnie
docelowo nawet 10 tysiecy osdb. W lipcu 2023
wroctawska fabryka osiggneta poziom 7 tysiecy
zatrudnionych, a mozliwosci produkcyjne wyniosty
86 GwH wobec planowanych docelowo 100 GWh.
Na produkowanych we Wroctawiu bateriach jezdza
samochody elektryczne Audi, BMW, Fiat, Ford,
Porsche czy Volkswagen.

Inwestycja LG Energy Solution stata sie
zaczatkiem calego szeregu inwestycji i
budowy kompletnego tancucha dostaw w
Polsce. @~ W  pierwszej fali  inwestycji,
bezposrednio po ogtoszeniu inwestycji LG, na
lokalizacje w Polsce zdecydowato sie szereg firm
z Azji, najczesciej dostawcow koreanskiego
koncernu. Kilka z nich stanowi inwestycje o
ogromne;j skali.

SK Innovation po raz pierwszy podjat decyzje o
inwestycji w zaktady produkcji separatoréw w
Dabrowie Gérniczej pod koniec roku 2018, po raz
drugi zrobit to pod koniec roku 2020. Jednak
wszystkich  zelektryzowata wiadomos$¢ z
poczatkéw roku 2021: bedg zaktady numer 3
oraz 4, ktére uczynig z Dabrowy Godrniczej
najwiekszg na $wiecie fabryke separatoréw a
wielkos¢ inwestycji koreariskiego koncernu
wywinduja na okragte 7 mld PLN. Pierwszy zaktad
ruszyt w 2021 roku, reszta ma by¢ gotowa w
roku 2024. taczne zdolnosci produkcyjne
separatorow SK |IE Technology wzrosnie z
obecnych 860 min m2 do 2,73 mld m2 do 2024
roku. Koncern Umicore jest obecny w Polsce od
2016 roku, kiedy to uruchomit produkcje
katalizatoréw w Rudzie Slaskiej. W 2022
kosztem 660 min EUR wybudowat drugi zaktad w
Radzikowicach, wyspecjalizowany w produkgc;ji
zaawansowanych materiatow katodowych dla
akumulatoréw litowo-jonowych. Na poczatku
roku 2024 ruszyta budowa trzeciego zaktadu
Umicore, tym razem stanowigcego wspolne
przedsiewziecie z nalezacym do VW PowerCo.
Do konca 2030 roku, Umicore i PowerCo planujg
zainwestowa¢ okoto 1,7 mld EUR i stworzy¢
1.000 miejsc pracy. Inwestycja, rozpoczeta na
poczatku 2023 roku realizowana jest w ramach
nowej spotki joint-venture pod nazwg IONWAY.
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PRODUKCJA BATERII W POLSCE - NOWY

SEKTOR W KILKA LAT

Jedng z najwazniejszych inwestycji w Polsce jest
fabryka Northvolt Dwa, zlokalizowana w Gdarisku,
w ktorej produkcja ruszyta w sierpniu 2023. Zaktad
specjalizuje  sie w  produkcji  systemoéw
magazynowania energii (ESS) oraz systemow
bateryjnych dedykowanych aplikacjom
przemystowym. Nowa fabryka Nortvolt ma
powierzchnie 25.000 m2, docelowo ma w niej
znalez¢ zatrudnienie co najmniej 500 osdb.

W ostatnich latach rozbudowano zaktady
produkujgce systemy bateryjne Wamtechnik w
Piasecznie czy Johnson Matthey w Gliwicach.
Fala inwestycji trwa réwniez obecnie: na poczatku
roku 2024 jeden z najdtuzej obecnych w Polsce
producentéw pakietdw bateryjnych, niemiecki
BMZ podjat decyzje o rozbudowie kosztem 103
min PLN zaktadu w Gliwicach. W kwietniu 2024
polska firma Green Cell otworzyta w Krakowie
zaktad produkgji baterii dla roweréw elektrycznych.
Jedng z najszybciej rozwijajgcych sie polskich firm
jest Impact Clean Power Technology, ktéra w
roku 2024 rozpoczeta prace w  swojej
ultranowoczesnej fabryce GigafactoryX.

W szerszej perspektywie, rozwdj
przemystu produkcji baterii przyczynit
sie takze do inwestycji w szeroko
pojetym sektorze elektromobilnosci.

W Jaworze pod Wroctawiem najpierw powstaty
fabryki baterii i silnikow elektrycznych koncernu
Mercedes-Benz, a w roku 2022 ogtoszono warty
1 mid EUR plan budowy w tej samej lokalizacji
elektrycznych  samochodéw dostawczych i
zatrudnienie 2,5 tysigca oséb. Poznariski zaktad
VW rdéwniez zmienia profil  produkcyjny,
wprowadzajgc coraz wiecej modeli elektrycznych,
a od 2023 elektryczne skutery we Wroctawiu
produkuje eSchwalbe. Doskonale rozwijajg sie w
Polsce producenci autobuséw elektrycznych, w
tym polski ARP e-Vehicles. W Tczewie Eaton
produkuje systemy elektroniczne dla potrzeb
pojazdéw EV, podobniej jak koncern ZF w
Czestochowie i Wroctawiu. Dobrze rozwija sie tez
sektor produkcji kabli wysokonapieciowych do
pojazddw EV: w tej branzy zainwestowali w Polsce
migedzy innymi Aptiv, Phoenix Contact e-
Mobility, Kyungshin czy LS Cable. Adam
Drewniany, wspotpracownik Elona Muska, w
pazdzierniku 2023 ogtosit zainwestowanie 30
min PLN w zaktad produkcji wigzek dla EV w
Zelichowie.
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CASE STUDY: NORTHVOLT. NAJWIEKSZA
FABRYKA MAGAZYNOW ENERGII W EUROPIE

Northvolt to szwedzka firma specjalizujgca sie w

produkgiji zaawansowanych systemow
magazynowania energii, ktére znajdujg
zastosowanie ~ zarbwno ~w  samochodach

elektrycznych, jak i urzadzeniach przemystowych.
Zatozony w 2016 roku przez Petera Carlssona,
bytego wspdtpracownika Elona Muska w Tesli,
Northvolt szybko stat sie liderem w branzy. Od
pazdziernika 2018 roku Northvolt jest obecny w
Polsce. W Gdansku firma otworzyta zaktad o
powierzchni 5 tys. m? ktéry produkuje moduty i
systemy bateryjne do maszyn gorniczych i
budowlanych. Réwnoczesnie rozpoczeto projekty
badawczo-rozwojowe, koncentrujgce sie na
systemach bateryjnych, industrializacji i procesach
produkeyjnych. Luty 2021 roku przynidst kolejne
ambitne plany. Ogtoszono budowe zaktadu
Northvolt Dwa w Porcie Gdansk. Nowoczesna
fabryka oraz centrum badawczo-rozwojowe o
powierzchni 25 tys. m? zostaty ukoriczone w 2023
roku, a po zakonczeniu testéw rozpoczeto
komercyjng produkcje. Jest to najwigksza fabryka
magazynéw energii w Europie. Northvolt nie
poprzestaje na produkcji. Firma otworzyta na
poczatku 2024 r. centrum skalowania biznesu i
R&D dla ustug IT w Gdansku - Northvolt Global
Scaling Services (Northvolt GSS), ktére wspiera
oddziaty firmy Northvolt zlokalizowane na catym
Swiecie. Juz w 2024 roku zatrudni ono ponad 90
0sob, a w kolejnych latach liczba ta wzrosnie do
ponad 200. Do tej pory Northvolt stworzyt okoto
400 miejsc pracy w Polsce, a liczba ta bedzie rosta

wraz z dalszymi dziataniami. Dotychczasowe
naktady na zaktady produkcyjne, projekty
badawczo-rozwojowe i centrum  skalowania

biznesu wyniosty okoto 1 miliarda ztotych.

- Podczas procesu wyboru lokalizacji pod
kolejne inwestycje, Northvolt poszukiwat
miejsca, ktdre z jednej strony zapewni
optymalne warunki  pod  katem
logistycznym; z drugiej - dostep do
wykwalifikowanej  kadry. Aglomeracja
Tréjmiasta idealnie wpisata sie w te
wymagania. Port w Gdanisku oferuje
bezposrednie potgczenia kontenerowe z
potnocng Szwecjg, gdzie Northvolt
uruchomit  swojg  fabryke  ogniw.
Potaczenia z innymi portami morskimi w
basenie Battyku i w Europie Zachodniej
oraz bezposrednie wpiecie w europejska
sie¢ autostrad, powodujg, ze transport
materiatow, jak | dostawy gotowych
produktow do klientéw sg
zoptymalizowane pod katem czasu i
kosztéw. W kontekscie kadr z kolei,
nalezy zaznaczy¢, ze Trdjmiasto jest
najwiekszym osrodkiem akademickim w
pdtnocnej Polsce, co umozliwia sprawng
rekrutacje  inzynierow z  obszarow
elektroniki, IT czy chemii - méwi Mikotaj
Trunin, Zastepca Dyrektora, Invest in
Pomerania

il

! = o
Fabryka Northvolt Dwa rozpoczeta seryjna produkcje w sierpniu
2023
Zrédto: Nortvolt
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CASE STUDY: PRODUKCJA BATERII W
POLSCE - NOWY SEKTOR W KILKA LAT
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EKOSYSTEM PRODUKC(JI
POLPRZEWODNIKOW W POLSCE

KLUCZOWY INWESTOR - INTEL

Centrum badawczo-rozwojowe Intela w Gdansku zostato zatozone w roku 1993. Obecnie gdariska
jednostka to 4.000 statych pracownikow, 38 laboratoriow i 6.000 m.kw. powierzchni, ktdrej ostatnio
przybyto dzieki otwarciu nowoczesnego biurowca nazywanego IGK-6 (Intel Gdansk Kampus). Gdanski
kampus jest najwigkszym centrum technologicznym badawczo-rozwojowym Intela w Europie i
jednym z najwiekszych tego typu osrodkéw na Swiecie, a jego wiodaca specjalizacja jest
opracowywanie oprogramowania.

Pierwsze prace skupiaty sie wokot rozwoju architektury urzadzen dla sieci komdrkowych. Stopniowo
centrum rozszerzato zakres prowadzonych prac o takie zagadnienia jak oprogramowanie do PC,
oprogramowanie serwerdw, programowalne sieci komputerowe SDN, mikroprocesory graficzne, prace nad
technologiami USB, Wi-Fi, Thunderbolt oraz przetwarzanie dZzwieku i obrazu. W ostatnich latach centrum
rozwijato tez technologie 5G, rozwigzania chmurowe, produkty dla sieci Ethernet, interfejsy API, Al &
Machine Learning.

- Intel w Polsce rozwija sie od 19983 roku, kampus w Gdarisku z biegiem czasu stat
sie najwigkszym osrodkiem B&R Intela w Europie, obecnie zatrudnia okoto 4.000
0sdb. Oddziat specjalizuje sie w oprogramowaniu, obecnym w praktycznie kazdym
produkcie z portfolio Intela, jest z tej perspektywy niezwykle istotny dla catej firmy.
Jezeli uzywacie jakiegokolwiek produktu Intela, to mozecie mie¢ pewnosé, ze
chociaz linijka kodu sprawiajgca, ze ten produkt dziata, zostata napisana

w Gdarisku - mowi Mieszko Dropinski z Intel Polska. W Gdarisku tworzone sg
technologie obejmujgce caty stos oprogramowania, od niskopoziomowego
oprogramowania platform az do frameworkdéw czy workloaddw klientdéw.
Przyktadem kompleksowego rozwigzania tworzonego w Gdarisku jest zestaw
narzedzi Intel OpenVINO, w tym w postaci darmowej platformy udostepnianej

w Internecie po to, aby kazdy mogt tworzy¢ wtasne aplikacje Al, nawet na prostych
komputerach. Wpisuje sie to w strategie Intela demokratyzacji technologii,

a Gdarisk odgrywa w niej istotng role [1].
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EKOSYSTEM PRODUKCJI POLPRZEWODNIKOW
W POLSCE

EUROPA W CENTRUM UWAGI INTELA

23 marca 2021 Intel ogtosit opartg na trzech filarach strategie rozwoju zintegrowanych zdolnosci
produkcyjnych o nazwie IDM 2.0 (Integrated Device Manufacturing 2.0). Po pierwsze, Intel zapowiedziat
rozwéj whasnych zdolnosci produkcyjnych, zapewniajgcych firmie techniczng doskonato$é produktow,
finansowg efektywnosé i niezachwiane taricuchy dostaw. Dwoma kolejnymi filarami strategii produkcyjnej
jest rozwdj wspotpracy z przemystem foundry oraz rozbudowa wiasnych ustug produkgii
potprzewodnikéw dla firm zewnetrznych.

Rok pdzniej, 16 marca 2022, Intel przedstawit bardziej szczegétowe plany rozwoju w Europie.
Zapowiedzi objety inwestycje na poziomie 80 mld EUR w ciggu nastepnej dekady w catym tancuchu
wartoséci potprzewodnikdow - od badan i rozwoju (R&D), przez produkcje, po najnowoczesniejsze
technologie pakowania. W sferze produkcyjnej, plan objgt zainwestowanie kwoty 17 mld EUR w fabryke
potprzewodnikéw w Niemczech w Magdeburgu. Intel zapowiedziat takze kolejng runde inwestycji w
zaktadzie Leixlip w Irlandii o wartos$ci 12 mld EUR. Nowe inwestycje miaty podwoié zdolnosci produkcyjne
jednostki i umozliwi¢ implementacje technologii procesu Intel 4 w Europie, a takze zwiekszyé zdolnosci
ustug foundry. W zapowiedzi znalazta sig tez wzmianka o polskim centrum projektowym w Gdansku,
ktére miato powiekszyé zdolnosci produkcyjne o 50%. Plan ten znalazt swdj finat w otwarciu széstego
budynku w kampusie Intel w Gdansku we wrzegniu 2023.

16 czerwca 2023 Intel ogtosit, iz wyda 4.6 mld USD na budowe zaktadu integracji i testowania
potprzewodnikéw w Miekini pod Wroctawiem. Inwestycja stworzy okoto 2.000 migjsc pracy a
produkcja ma ruszyé w 2027 roku, po uzyskaniu akceptaciji ze strony Komisji Europejskiej. Planowana
inwestycja Intela w Polsce, w potgczeniu z istniejgcymi zaktadami w Leixlip w Irlandii i planowanym
zaktadem w Magdeburgu w Niemczech, stworzg pierwszy w swoim rodzaju kompleksowy

i najnowoczesniejszy tancuch produkcji pétprzewodnikéw w Europie.

Intel od lat prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, ktdra jest
dobrze przygotowana do wspdtpracy z zaktadami
Intela w Niemczech i Irlandii. Polska jest takze bardzo
konkurencyjna kosztowo w poréwnaniu z innymi
lokalizacjami produkcyjnymi na Swiecie i oferuje
wspaniatg baze talentow, ktorag z przyjemnoscia
pomozemy rozwija¢ — powiedziat w czerwcu 2023
CEO Intela, Pat Gelsinger. Jestesmy wdzigeczni za
wsparcie ze strony Polski w wysitkach
nakierowanych na rozwdj lokalnego ekosystemu
potprzewodnikow i realizacje celu, jakim jest
stworzenie bardziej odpornego i zrdwnowazonego

taricucha dostaw p6tprzewodnikéw w UE.[1] E—

[1] Zrédto: https://businessinsider.com.pl/biznes/intel-wybuduje-pod-
wroclawiem-wielki-zaklad-polska-wchodzi-do-gry-o-rynek/vd7cl3t
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Jaka role w strukturach Intela odgrywa gdanski osrodek B&R? Jaka jest specjalizacja jednostki

i co ma ona wspdlnego z projektowaniem pétprzewodnikow?

Intel w Polsce rozwija sie od 1993 roku, natomiast powstaty w 1999 roku kampus w Gdarisku z biegiem
czasu stat sie najwiekszym osrodkiem B&R Intela w Europie i obecnie zatrudnia okoto 4.000 oséb. Oddziat
specjalizuje sie w oprogramowaniu, obecnym w praktycznie kazdym produkcie z portfolio Intel, jest z tej
perspektywy niezwykle istotny dla catej firmy. Jezeli uzywacie jakiegokolwiek produktu Intela, to mozecie
mie¢ pewnos¢, Ze chociaz linijka kodu sprawiajgca, ze ten produkt dziata, zostata napisana w Gdarisku. W
Gdansku tworzone sag technologie obejmujgce caty stos oprogramowania, od niskopoziomowego
oprogramowania platform az do frameworkdéw czy workloaddw klientéw. Przyktadem kompleksowego
rozwigzania tworzonego w Gdarisku jest zestaw narzedzi Intel OpenVINO, w tym w postaci darmowej
platformy udostepnianej w Internecie po to, aby kazdy mdgt tworzy¢ wtasne aplikacje Al, nawet na
prostych komputerach. Wpisuje sie to w strategie Intel demokratyzacji technologii, a Gdarisk odgrywa

w nigj istotna role.

Proces rozwoju technologii back-end w ostatnich latach wyraznie przys$pieszyt - czy réwniez we
Wroctawiu ujrzymy Wasze najnowsze technologie heterogenicznej integrac;ji?

Wytwarzanie pétprzewodnikéw to najbardziej skomplikowany proces w historii ludzkosci. Aby swobodnie
0 nim opowiadad, trzeba stosowac pewnego rodzaju uproszczenia. Takim uproszczeniem jest podziat na
dwa zasadnicze etapy: front-end i back-end. W sktad pierwszego z tych poje¢ wchodzg etapy
projektowania masek, projektowania struktur na poziomie ptytek krzemowych, procesy litografii,
wytrawiania, jonowania, domieszkowania, galwanizacji i w koricu tworzenia Sciezek, ktdre tacza
tranzystory na ptytce krzemowej. Back-end to z kolei ciecie wafli na kosci krzemowe, ktére potem sa
integrowanie na podstawkach krzemowych, a takze zaawansowane techniki pakowania, czyli
heterogeniczna integracja, polegajaca na taczeniu kosci miedzy soba. W przesztosci proces back-end byt
duzo prostszy niz obecnie - umieszczano zwykle jedng kosc¢ na jednej podstawie. Obecnie, kiedy
stosujemy heterogeniczng integracje, wiele takich kosci tgczy sie zaréwno w ptaszczyznie horyzontalnej,
jak i w 3D. Utworzenie finalnego uktadu, w ktérym jedna koS¢ znajduje sie na drugiej, wymaga utworzenia
bardzo duzej ilosci drobnych potaczen, rzedu mikro- i nanometréw. To bardzo trudna do opanowania
dziedzina wiedzy, wymagajgca pracy w cleanroomach o wysokim poziomie czystosci. Kolejne etapy to
wykonanie potgczen krzemowych, zabezpieczenie epoksy i natozenie pokrywek. Na koniec oczywiscie
jeszcze wieloetapowe testowanie produktu. Zaktad pod Wroctawiem bedzie specjalizowat sie w
operacjach back-end. Na wstepie trzeba wyjasnic, iz istniejg trzy gtdwne segmenty chipéw - komponenty
do urzadzeri klienckich (komputery osobiste PC, laptopy, itp.), serwerowych oraz FPGA czy kart
graficznych - wymagajace nieco innego typu proceséw back-end. Zaden zaktad na $wiecie nie jest w
stanie oferowac¢ wszystkich rodzajow back-end na raz i nie jest w stanie wyprodukowac¢ wszystkich
komponentdw, potrzebnych w portfolio Intel. Polski zaktad bedzie sie wigc specjalizowat w ktoryms z tych
typdw, a ostateczne decyzje w tym zakresie beda zalezaty od zapotrzebowania rynku.
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TECH ADVISOR INTEL

Decyzja o ulokowaniu inwestycji Intela pod N ) a1 E
Wroctawiem rozpalita glowy Polakéw i stworzyta ¥
szanse do rozwoju przemystu pétprzewodnikow.
Czy spodziewacie si¢ Panstwo szybkiego rozwoju
ekosystemu pétprzewodnikow w Polsce?

Zacznijmy od przypomnienia, ze nadrzednym celem
jest zwigkszenie w Europie autonomii w zakresie
taricucha dostaw dla produkcji potprzewodnikow, tak - ) : |
aby do roku 2030 stanowit 20% Swiatowej produkcji - 29%53?2}?22%%ﬁ?’;&?ﬁf!ﬁ%@%ﬁ?é@ﬁ?ﬁ?&'ﬁ msé?ff
wynika to wprost z zatozeri europejskiego Chips Act. 5, andil
Jak powszechnie wiadomo, planowane zaktady w

Niemczech i Polsce, pod Wroctawiem, oraz rozbudowa

zaktadu w Irlandii sg wyrazem realizacji celu jaki postawit przed sobg Intel, tj. stworzenia pierwszego w
historii zintegrowanego taricucha produkcji zaawansowanych pdtprzewodnikow w Europie. Zaktady te
majg na celu wspdtpracowad, jednak nie oznacza to, ze beda catkowicie od siebie zalezne: ptytki
krzemowe, ktdre beda przychodzi¢ do Wroctawia, moga przychodzi¢ z réznych zrédet, z catej Europy, a
nawet z zaktadéw pozaeuropejskich.

Patrzac na inne przedsiewziegcia Intela na sSwiecie, za kazdym razem nasza inwestycja przyciggata caty
taricuch dostawcdéw oraz partnerdw i wierze, ze tak samo stanie sie w przypadku Wroctawia. Ekosystem
innych firm na pewno powstanie, jest do tego wyznaczone migjsce, sg kompetencje i checi w polskich
agencjach inwestycyjnych. WeZmy za przyktad nasz zaktad w Malezji: w latach 70-tych zainwestowalismy
tam od zera, teraz ekosystem powstaty wokdt produkcji potprzewodnikow generuje 5% PKB kraju.
Zastanawiajac sie, w jakich elementach taricucha dostaw Polska bytaby jeszcze konkurencyjna, warto
spojrze¢ na to z perspektywy budowania autonomii w skali Europy i nie zastanawiac sie, w jakich niszach
rynku konkurowacd, ale gdzie uzupetnic istniejgcy taricuch dostaw. Takim ciekawym obszarem jest chemia,
dedykowana do produkcji potprzewodnikéw, konieczna w szczegdlnosci na etapach front-end, ktéra
wcigz jest sprowadzana z Azji. Docelowo, aby ekosystem pdtprzewodnikéw w Europie byt stabilny,
musimy tez stworzy¢ osobny ekosystem firm chemicznych. Dobrze by byto, aby EU zajeta sie w
niedalekiej przysztosci réwniez tym obszarem, bo bez dodatkowego wsparcia administracji i pieniedzy
publicznych branza ta nie zadomowi sie w Europie samoistnie.

Jakie byty kluczowe przyczyny wyboru Polski jako lokalizacji nowej fabryki Intela?

Kluczowe z perspektywy decyzji o ulokowaniu inwestycji pod Wroctawiem byto to, ze od 30 lat Intel
istnieje i odnosi sukcesy w Polsce. Rosnie rola centrum B&R w Gdarisku w strukturach firmy, osrodek jest
w stanie permanentnie rozwijac sie i pozyskiwac¢ ekspertki i ekspertéw w bardzo réznych dziedzinach,
zaspokajajgc potrzeby catego portfolio Intel. Byt to bardzo wazny czynnik, aby ulokowaé produkcje w
kraju, w ktérym udowodnilismy niejednokrotnie, ze jesteSmy w stanie z rynku pracy pozyskiwac liczne
talenty.

Drugi czynnik wigze sie z celem umocnienia autonomii w Europie. Rozbudowujemy wtasnie zaktad w
Irlandii, planujemy kolejny w Magdeburgu i blisko$é Dolnego Slaska byta dla nas wazna. Waznym
argumentem byta tez obecnosc innych gatezi przemystu elektronicznego. Warto wspomnie¢ na przyktad
fabryke firmy Dell, ktdra odpowiada za produkcje istotnej czesci serweréw w skali globalnej. To istotny
argument, ze zwigzane z nami firmy - Dell jest naszym partnerem - Swietnie sobie radzg w tej czesci
Swiata.
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MUSKUL PRZESIEBIORCZOSCI MAKS DROPNZ)

TECH ADVISOR INTEL

Czesto podnoszony jest argument, ze gtéwna
przeszkoda na drodze do faktycznego rozwoju
produkcji potprzewodnikow jest brak
wyszkolonych kadr. Czy faktycznie tak jest?
Jesli spojrzymy na pracownikdw z innych, podobnych
zaktaddéw Intela, to widzimy, ze wsréd nich sa
ekspertki i eksperci z bardzo réznych dziedzin. Od
poczatku zatozenia Intela dostrzegamy, ze
najwiekszg innowacyjnos$¢ jestesmy w stanie
zbudowad, jesli do rozwigzania  problemdéw
zatrudniamy ludzi z réznym doswiadczeniem, z
réznych dziedzin - chemii, fizyki, mikroelektroniki - ale
Intel chip manufactured using Foveros technology . . . ;. ,
Source: Intel réwniez bardzo wielu specjalnosci, ktére
potencjalnie nie wydaja sie Scisle zwigzane z potprzewodnikami. Postep w procesach front-end i back-end
jest bardzo szybkii to, o czym dzi$ mozna dowiedzie¢ sie na uczelni, za pie¢ lat i tak juz sie zmieni. Dopiero
wtedy, kiedy zatrudniamy osoby o réznorodnym doswiadczeniu i szkolimy je w ramach naszych procesdéw
wytwdrczych, tworzymy zespdt mogacy opracowywac technologie przysztosci. Bardziej chodzi o
podstawowe doswiadczenia i nastawienie: nie jest krytycznie wazne, aby konkretna dziedzina - na
przyktad mikroelektronika - byta super rozwinieta i aby byto mndstwo kandydatek i kandydatow, ktdrzy
skonczyli taki kierunek. To pomocne, ale nie konieczne.

Na co Polska musi stawia¢ nacisk, aby pozyskiwaé kolejne elementy tancucha dostaw
potprzewodnikow?

Kompetencja przysztosci, pozgdana przez kazda branze, jest sztuczna inteligencja. Caty przemyst
zastanawia sie obecnie, jak zwiekszy¢ wykorzystanie Al dla podniesienia efektywnosci. Jezeli Polska
zainwestuje w edukacje w tym obszarze, to bedzie gotowa, aby Sciggnac wiecej inwestycji. Kolejny obszar
wart eksploracji to innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosc¢. Wtasciwe zrozumienie i uczenie tych pojec, juz od
najwczesniejszych etapow edukacji, pomaga w przysztym zyciu, przygotowujgc do wiekszej kreatywnosci.
Innowacyjnos¢ mozna rozumie¢ jako zdolnos¢ do popetniania bteddw. Jesli jestesmy uczeni od
dziecinstwa, Zze mozemy popetniac¢ btedy i tylko w ten sposdb znajdziemy najlepsze rozwigzanie, tatwiej
stajemy sie innowacyjni. Osoby, ktdre przejda przez system edukacji, ktory pozwala na porazki, sa
nauczone prawdziwej kreatywnosci, a nie tylko przedsigbiorczosci, rozumianej jako sposdb zaktadania
dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorczos¢ to zdolnos$é¢ do podejmowania takich decyzji, ktdre
doprowadza do kreatywnych rezultatow, a te kroki wymagajg wielokrotnych pomytek po drodze i ciggtego
uczenia sie.

Mozna w tym miejscu ponownie nawigzac do pytania o ekosystem. Dodanie muskutu innowacyjnosci

w systemie edukacji jest krytycznie wazne nie tylko dla samej inwestycji, ale tez dla tworzenia nowych
start-up’ow. Widzimy, ze w innych krajach nasi pracownicy, ktdrzy czasem po kilku - kilkunastu latach
decydujg sie odejs¢ i zatozy¢ wtasng dziatalnosc, rzeczywiscie tworza dodatkowy, kreatywny system
start-up’éw, wzmacniajacy przemyst pdtprzewodnikdw.
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INNOWACYJNE TECHNOLOGIE BACK-END OD INTELA

W ostatnich latach diametralnie zmienita sie funkcja technologii back-end: od dostarczenia energii
i sygnatu, po umozliwienie wytworzenia zaawansowanej, ultraprecyzyjnej sieci potgczen, umozliwiajgcej
budowe ztozonych z kilku blokéw funkcjonalnych, wytwarzanych w réznych procesach technologicznych

Package main functions: Added package value:

High density interconnects that enable larger
die complexes from multiple process nodes

Provide power and signaling
between the motherboard and die.

Protect the die.

Co-EMIB
EMIB + Foveros

; ‘ Fowvearos

Packaging Era

Advanced

METEOR LAKE, procesor wykonany w technologii FOVEROS BGA,
jest przyktadem wykorzystania zalet nowych technologii
pakowania:
TR « ultraniskie zuzycie energii
. mozliwos¢ wyboru idealnej technologii krzemowej dla

poszczegolnych blokéw uktadu

. dzieki oparciu konstrukgji na blokach funkcjonalnych,
mozliwosc ich swobodnego doboru i dopasaowania do
specyficznych potrzeb klienta

« wiecej kosci z jednej ptytki krzemowej

« mniejsze wymiary finalnego produktu
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EKOSYSTEM PRODUKCJI PO£PRZEWODNIKOW

W POLSCE

PROJEKTOWANIE UKEADOW

POLPRZEWODNIKOWYCH

Digital Core Design zostata zatozona w 1999
roku w Bytomiu, przez absolwentéw Politechniki
Slaskiej. 0d samego poczatku firma skupia sie na
projektowaniu specjalizowanych uktadow
scalonych (IP Core oraz SoC), ktdre znajdujg
zastosowanie wifasciwie w kazdej gatezi
gospodarki - poczawszy od elektroniki uzytkowe;j,
poprzez branze mobilng czy automotive, na branzy
wojskowej czy kosmicznej skoriczywszy. DCD w
ciggu 25 lat dziatalnosci zaprojektowata ponad
100 réznego typu architektur, ktore zostaty
wykorzystane w co najmniej 1 miliardzie
urzadzen elektronicznych na catlym swiecie.
Posrdd kilkunastu oséb zatrudnionych w spdtce
mozna  znalezé  zaréwno  inzynierbw  z
kilkudziesiecioletnim doswiadczeniem, jak tez i
utalentowanych absolwentéw uczelni wyzszych,

ktérzy zdobywajagc unikalne w skali kraju
umiejetnosci i wzbogacajagc je o wiasne,
innowacyjne  pomysty.  Dzieki  mieszance

dosgwiadczenia oraz $wiezosci Digital Core Design
w ciggu przeszto dwoch dekad zbudowata swojg
marke na globalnym rynku IT, dostarczajgc swoje
rozwigzania do firm takich jak m.in. VW, Toyota,
Sony, Raytheon, Osram, Bosch, ABB, Siemens,
Micron czy Honeywell. Do najwigkszych osiggniec¢
firmy mozna zaliczyc:

- pierwszy w historii Polski interfejs CAN XL
dedykowany aplikacjom motoryzacyjnym
(szybkoé¢  transmisji danych do 20Mbs;
dodatkowa mozliwo$é implementacji Functional
Safety),

- 32-bitowe oraz 64-bitowe procesory RISC-V wraz
z zestawem peryferidw oraz rozszerzen (DCD jest
cztonkiem  RISC-V  International, organizaciji
zrzeszajgcej firmy rozwijajgce standard RISC-V),

- najszybszy na $wiecie procesor z rodziny 8051,
ktéry dzigki niezwykle popularnej architekturze
znajduje zastosowanie m.in. w loT, lloT czy tez
elektronice konsumenckiej (DQB80251 jest
ponad 75- krotnie wydajniejszy od standardu
stworzonego przez firme Intel, a dzieki bogatemu
zestawowi peryferiow jest doskonatym wyborem
dla projektéw power/performance).

- w 100% bezpieczny polski system
kryptograficzny Crypt-One, oferujgcy sprzetowa
kryptografie oraz tzw. lightweight cryptography,

- Holistyczne portfolio peryferidw, takich jak np.
USB, 12C, 13C, SPI, UART, ktére mozna
wykorzystaé zaréwno w potgczeniu z uktadami
DCD, jak tez firm zewnetrznych.

Digital Core Design stworzyta holistyczne portfolio IP Core, ktére
obejmuje zaréwno CPU, MCU, jak i peryferia, dzieki ktérym mozna
zbudowadé kompletny uktad cyfrowy.

Zrédto: DCD
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ChipCraft

Firma powstata w roku 2016 przez osoby
zwigzane z Politechnikg Warszawska. Firma
wykonuje ustugi polegajace na projektowanie
blokéw sktadowych analogowych i cyfrowych
uktadéw scalonych lub catych uktadéw. Jedng z
kluczowych specjalizacji firmy jest projektowanie
uktadéw do nawigacji GNSS, co znalazto wyraz w
opracowaniu wtasnego uktadu spétki o nazwie
NaviSoC oraz modutdéw opartych o ten uktad.
Obecnie firma prowadzi prace nad druga
generacjg NaviSoC2 w oparciu o dofinansowanie
ze strony NCBIR. Wspdlnie z kilkoma partnerami, w
tym Thales, ChipCraft realizuje tez europejski
projekt GEONAV, ktérego celem jest opracowanie
rozwigzan stuzacych precyzyjnej nawigaciji.
Podstawowym celem projektu jest rozwdj i
industrializacja drugiej fazy ewolucji rozwigzania
GEONAV loT, zgodnie z wynikami NAVISP Element
2 (TRL7).

Solidigm

Solidigm powstato w 2021 r. w wyniku przejecia
dziatu projektowania pamieci NAND i SSD Intela
przez potudniowokoreanskyg firme SK hynix.
Solidigm jest globalnym dostawcg innowacyjnych
rozwigzan pamieci NAND flash, ktére majg na celu
uwolnienie  ogromnego potencjatu  danych,
umozliwiajgc klientom przyspieszenie postepu
technologicznego. Firma koncentruje sie na
dostarczaniu produktéw pamieci masowej, ktore
odpowiadajg na potrzeby rynku, zaréwno
konsumenckiego, jak i korporacyjnego. Portfolio
produktow Solidigm obejmuje réwniez réznorodne
dyski SSD, ktére wczesniej byty czescig oferty
Intela.

Firma dziata w 13 lokalizacjach na catym Swiecie,
w tym w Gdansku. Polski oddziat wspiera globalne
dziatania firmy w zakresie rozwoju technologii
pamieci masowej i jest kluczowym elementem
strategii rozwoju firmy w Europie.

Silicon Creations

Polski oddziat powstatej w 2006 roku
amerykanskiej firmy z siedzibg w Atlancie. Silicon
Creations to projektant rozwigzan IP opartych na
krzemie z biurami w USA i Polsce oraz jednostkami
handlowymi na catym swiecie. Firma zajmuje sie
projektowaniem uktadéw taktowania  (PLL),
oscylatoréw, niskoenergetycznych,
wysokowydajnych  wieloprotokotowych  blokdéw
komunikacyjnych SerDes oraz szybkich uktadéw
LVDS /0. Komponenty opracowywane przez firme
znajdujg zastosowanie w smartfonach i innych

urzadzeniach przenosnych, elektronice
konsumenckiej,  procesorach,  urzadzeniach
sieciowych, motoryzacji, loT i urzgdzeniach
medycznych.  Silicon  Creations  projektuje

potprzewodniki, produkowane masowo
w technologiach od 3 nm do 180 nm.

Proces projektowania pamigci rozpoczyna sig juz
od ptytki potprzewodnikowej. Firma stawia na
pamie¢ o wysokiej wydajnosci energetycznej i
cieplnej, zwiekszonej trwatosci i niezawodnosci,
co pozwala na zapisanie wiekszej ilosci danych i
odczytywanie obarczone mniejszg liczbg bteddw
przez caty okres uzytkowania. Dzigki wsparciu SK
hynix, Solidigm jest w stanie szybko realizowaé
swoje cele technologiczne i strategiczne. Firma
stawia na innowacje i rozwdj nowych technologii,
co pozwala jej konkurowa¢ z najwigkszymi
graczami na rynku pamieci pétprzewodnikowych.
Solidigm jest zaangazowane w rozwoj produktéw,
ktore nie tylko spetniajg obecne wymagania
rynkowe, ale réwniez przygotowujg grunt pod
przyszte innowacje w dziedzinie pamigci masowe;.
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Phonemic

Zlokalizowana w Lublinie firma wykonuje projekty i
weryfikacje RTL oraz firmware dla FPGA, a takze
dla specjalizowanych uktadéw scalonych w takich
aplikacjach jak cyfrowe przetwarzanie sygnatu
(5G, LTE), kryptografia, projektowanie i integracja
na poziomie systemu.

Miedzy innymi, firma zajmuje sie opracowywanie
IP-core dedykowanych dla specyficznych potrzeb
klientéw, od poziomu matematycznego i
algorytmicznego po mikroarchitekture, badaniem
architektur sprzetowych czy opracowywaniem
algorytméw.  Phonemic  opracowat  szereg
autorskich rdzeni IP, od rdzeni arytmetycznych
(FFT, kryptografia, filtry FIR), ztozonych rdzeni
przetwarzania radiowego (DPD, CFR) po ztozone
rozwigzania interfejsow gtosowych (VAD).

Synopsys

Synopsys to amerykanska korporacja zajmujaca sie
wsparciem producentéw uktadéw scalonych oraz
urzadzen elektronicznych poprzez dostarczanie
oprogramowania w  zakresie  projektowania
elektronicznego (EDA), gotowych fragmentow
projektu w postaci tzw. IP Core oraz urzadzen i
oprogramowania wspierajgcego prototypowanie
oraz testowanie. Rozwigzania firmy Synopsys
obejmujg projektowanie i weryfikacje uktadow
potprzewodnikowych  zaréwno  w  zakresie
hardware’u jak i software’u. Synopsys zostata
zatozona w 1987 roku, aktualnie zatrudnia ponad
20 tysiecy pracownikéw. Oddziat w Gdarisku
zatrudnia okoto 200 inzynieréw, ktorzy projektujg
uktady scalone (projektowanie analogowe i
projektowanie layoutu, czyli w jakim uktadzie
tranzystory sg rozmieszczane), wspierajg rozwoj
narzedzi i systemdéw prototypowania oraz EDA.
Gdanscy inzynierowej pracujg m.in. w technologiach
rzedu 2 nm.

OmniChip

Spotka projektuje uktady scalone na zlecenie
zagranicznych firm podtprzewodnikowych oraz
tworzy produkty i bloki IP na potrzeby wtasnych
produktow. W 2022 roku spétka realizowata prace
badawcze w projekcie Realholo dofinansowanym z
projektu Horizon 2020, ktére polegaty one na
zaimplementowaniu i weryfikacji czesci cyfrowej
uktadu scalonego przeznaczonego do
wyswietlaczy  holograficznych  3D.  OmniChip
opracowat tez platforme do obstugi protokotu
NFC. Warszawska firma wykonuje miedzy innymi
analizy i projektowanie architektury, projekty IP

i weryfikacje systemu, prototypowanie FPGA.

ALDEC-ADT

Zatozona w 1998 roku ALDEC-ADT jest
producentem nowoczesnego oprogramowania
przeznaczonego do projektowania uktadéw
scalonych FPGA i ASIC. Gtéwnymi produktami
firmy sg: Active-HDL i Riviera-PRO - pakiety
zintegrowanego $rodowiska wspomagajgcego
projektowanie uktadow cyfrowych z
wykorzystaniem jezykdéw opisu sprzetu VHDL,
Verilog HDL, SystemVerilog i SystemC. Polski
oddziat petni funkcje centrum  rozwoju
oprogramowania EDA dla catego koncernu.
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Jakie unikalne szanse w branzy projektowania struktur pétprzewodnikowych ma Polska na tle
globalnej konkurenc;ji?

- Wiekszos¢ polskich firm w tej branzy to mate, ale bardzo wyspecjalizowane przedsiebiorstwa i to
wtasnie ta wysoka specjalizacja moze stanowi¢ naszg przewage konkurencyjng. Przyktadem takiej
wtasnie firmy jest, chociazby Digital Core Design z Bytomia, ktdra od ponad 25 lat zajmuje sie
projektowaniem struktur pétprzewodnikowych. Na rynku jest niewiele firm, ktére posiadajg takie unikalne
technologie jak my, dzieki ktérym mozemy oferowac nie tylko gotowe cyfrowe architektury, ale takze
prowadzi¢ projekty od etapu prototypow az do finalnych uktadéw scalonych. 99% naszych klientéw
pochodzi z zagranicy, co nie zmienia faktu, ze staramy sie przekonywa¢ nasze krajowe firmy do
korzystania z uktadéw scalonych szytych na miare ich potrzeb oraz mozliwosci. Wiele z nich wciaz boi sie
bazowac na wtasnych projektach, decydujgc sie na rozwigzania zagranicznych koncerndw... w ktdrych to
czesto i tak znajduja sie IP Core opracowane przez DCD. Dlatego tez tak wazne jest stworzenie polskiego
ekosystemu firm, ktore w kontekscie zagrozeri (takich jak wojen, czy pandemia), ale tez szans, ktdre sie
rysujg (jak np. European Chips Act) pozwoli na efektywne, bezpieczne i skalowalne projektowanie,
testowanie oraz produkcje pétprzewodnikow.

Jakie gtowne zagrozenia stoja przed Polska w kontekscie globalnej konkurencji w branzy
potprzewodnikow?

- Gtéwne zagrozenia stojgce przed Polskg sg zwigzane z konkurencja wewnatrz Unii Europejskiej oraz z
opdZnieniami technologicznymi. W ramach inicjatywy European Chips Act planuje sie tworzenie centréw
kompetencyjnych w kazdym kraju cztonkowskim UE. Oznacza to, Ze takich inicjatyw jak w Polsce bedzie
wiele, co moze prowadzi¢ do rozdrobnienia zasobdw i konkurencji miedzy krajami, ostabiajac wspdlny
potencjat. Kluczowe jest wigc stworzenie zintegrowanego, wspdlnego projektu na poziomie europejskim.
Jesli kazdy kraj bedzie rozwijat swoje technologie pdtprzewodnikowe niezaleznie, moze to prowadzi¢ do
nieefektywnosci. Regionalizacja moze sta¢ sie zagrozeniem, jesli zabraknie wspdtpracy miedzy krajami
UE. To wtasnie rozdrobnienie inicjatyw i brak wspdlnych dziatan mogg ostabi¢ pozycje Europy na
globalnym rynku pdtprzewodnikéw. Doskonatym potwierdzeniem tej tezy sg oficjalne dane nt. branzy
potprzewodnikowej na swiecie. Jeszcze 5-6 lat temu europejskie firmy stanowity ok. 2% Swiatowego
rynku tzw. fabless IC manufacturer. W zesztym roku byto to juz mniej niz 0,56%. Dlatego tez tak wazna jest
wspotpraca pomiedzy poszczegdlnymi paristwami nalezgcymi do UE, bowiem tylko dzieki synergii, a nie
konkurencji - beda one atrakcyjne dla globalnych potentatéw pochodzacych z Tajwanu, USA, Japonii czy
Chin.

Polska odnajduje sie dobrze nie tylko w

strukturach unijnych, ale takze “

transatlantyckich, co stwarza mozliwosci Wi@kSZOéé pOISkiCh firm w tej

wspotpracy z firmami z USA. Moze to byc¢ .
znaczacym atutem w kontekscie globalnej branzy to mate, ale bardzo

konkurencji. Inicjatywy takie jak American wyspecjalizowane
Chips Act, ktére zachecajg do tworzenia przedsigbiorstwa i to wtasnie ta
zaktadéw potprzewodnikdow na kontynencie Wysoka specjalizacja moze

amerykanskim, stwarzajg okazje dla polskich
przedsiebiorstw,  ktére mogg  tatwiej _
nawigzywaé wspotprace i sprzedawad licencje konkurencyjng
oraz inne rozwigzania  technologiczne

amerykanskim partnerom.

stanowic naszg przewage
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Nie mozna jednak zapomina¢, ze Polska ma duze opdznienia technologiczne w poréwnaniu z bardziej
rozwinietymi krajami europejskimi, takimi jak na przyktad Niemcy. Wystarczy spojrze¢ na okolice Drezna,
ktére sa hubem technologicznym dla Europy Srodkowej i Wschodniej. Wieloletnie inwestycje, ktérych
poczatki siegajg lat 90. XX wieku, nowoczesne fabryki i doswiadczeni inzynierowie to niewatpliwie
niebagatelny potencjat. Dlatego to wtasnie zaciesnienie wspotpracy na poziomie europejskim oraz
wykorzystanie miedzynarodowych partnerstw bedzie kluczowe, by Polska i polskie firmy byty waznym
elementem europejskiej Doliny Krzemowe;j. Jesli tego nie zrobimy, skazujemy sie na dalszg peryferyzacje.

Ale czy to wtasnie inicjatywy rzadowe s wtasciwym kierunkiem, aby wzmocnié¢ pozycje polskich
firm na arenie miedzynarodowej?

- Patrzac na rozwdj branzy potprzewodnikowej w innych krajach, warto spojrze¢ na Chiny. Trzy dekady
temu Pekin postawit na produkcje wtasnych procesoréw i uktadéw scalonych, dazac do uniezaleznienia
sie od innych rynkéw. Dzieki temu ich produkty zyskaty na jakosSci i obecnie doréwnujg tym
produkowanym, chociazby w USA. Polska powinna zainspirowac sie tym przyktadem i maksymalnie
wykorzystaé potencjat wszystkich krajowych firm dziatajgcych w branzy pétprzewodnikéw. Co prawda
polskie firmy radzg sobie dobrze pod wzgledem biznesowym i technologicznym, jednakze wsparcie
rzagdowe moze by¢ kluczowe w zdobywaniu kontraktéw i zwigekszaniu konkurencyjnosci. Program Krajowe
Ramy Wspierania Strategicznych Inwestycji Pétprzewodnikowych moze by¢ odpowiedzig na potrzebe
lepszej koordynacji. Wazne jest, aby zespdt odpowiedzialny za ten program posiadat odpowiednie
kompetencje, a instytucja byta wolna od wptywdw politycznych. Sprawnie dziatajgca i niezalezna
instytucja ma bowiem szanse znaczgco pobudzi¢ rozwdj firm technologicznych i pétprzewodnikowych w
Polsce. Uktady scalone nie majag barw partyjnych - powinny by¢ traktowane jako dobro narodowe.

W jaki kierunku wedtug Ciebie bedzie podaza¢ Polska, przewaza wizja optymistyczna czy
pesymistyczna?

- Jestem optymistag i patrze na przysztosc Polski w branzy pétprzewodnikéw z duza nadziejg. Nie skupiam
sie na potencjalnych zagrozeniach ze strony innych krajéw, takich jak Niemcy czy Czechy, gdzie
planowane jest stworzenie doliny krzemowej na osi Drezno-Praga. Widze w tym raczej doskonata okazje
do wspodtpracy. Polska moze dotgczy¢ do tego projektu, uwzgledniajgc nasze kluczowe miasta
technologiczne, takie jak Wroctaw, Katowice, Gdarisk, Krakdw, a takze Bytom, gdzie miesci sie siedziba
naszej firmy. W przesztosci mowito sie o polskiej dolinie krzemowej wzdtuz autostrad A4 i A1 miedzy
Wroctawiem i Krakowem, i mysle, ze to wcigz jest mozliwe. Inicjatywy takie jak europejski i amerykariski
Chips Act oraz planowane inwestycje Intela stwarzajg ogromne mozliwosci dla rozwoju polskiego sektora
pdtprzewodnikowego. Sprzet, mozliwosci prototypowania oraz licencje na dodatkowe oprogramowania
sg wazne, ale kluczowy jest pomyst i umiejetnosci pojedynczego inzyniera, ktére decydujg o finalnej
funkcjonalnosci produktu. W branzy pétprzewodnikowej kazdy nawet najmniejszy element musi dziatac
niezawodnie, poniewaz od niego moze zaleze¢ sukces catego projektu wartego setki miliondw dolardéw.
Know-how niewatpliwie juz mamy, zatem warto te wiedze i umiejetnosci ,obudowad” sprzetem i
instytucjami, ktére pozwolg na aktywna gre na miedzynarodowej scenie pétprzewodnikdw.
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ENSEMBLE®
Firma powstata w roku 2020, a jej jedynym
udziatowcem  jest  tukasiewicz -  IMiF.

Zatrudniajgca blisko 100 oséb firma petmi role
centrum doskonatosci w zakresie nanofotoniki,
zaawansowanych materiatéw i nowoczesnych
technologii opartych na wzrodcie krysztatow.
Centrum pracuje nad rozwojem nowatorskich
technologii  materiatowych i nowoczesnych
materiatow o  wyjgtkowych  wtasciwosciach
elektromagnetycznych, ktére mogag znalezé
zastosowanie w takich dziedzinach, jak fotonika,
optoelektronika,  telekomunikacja, konwersja
energii  stonecznej, medycyna i lotnictwo.
ENSEMBLE3 produkuje monokrysztaty AllIBV:
arsenek galu (GaAs), arsenek indu (InAs), fosforek
galu (GaP), fosforek indu (InP) oraz antymonek galu
(GaSb). Materiaty produkowane przez ENSEMBLE3
znajdujg zastosowanie w produkcji mikrofalowych
uktadéw scalonych, réznego rodzaju diod (w tym
diod LED), detektoréw promieniowania
podczerwonego, fotodetektoréw itp. Firma
wytwarza tez weglik krzemu (SiC), kilka rodzajow
materiatow termoelektrycznych oraz tlenki majgce
zastosowanie w optyce i optoelektronice.

Photonics Innovation

Firma, stosujgca nazwe handlowg Photin, $wiadczy
ustugi wytwarzania cienkich warstw
potprzewodnikowych w technologii MOCVD. Firma
produkuje w matych seriach fosforek indu, oferujgc
klientom na catym $wiecie ustugi w zakresie badan
i rozwoju oraz produkcji na matg skale ztozonych
urzadzen podtprzewodnikowych (InP, GaAs, GaSb,
InAs).

Zrédto: tukasiewicz - IMiF
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VIGO Photonics

Vigo Photonics jest liderem na swiatowym rynku
fotonowych detektoréw $redniej podczerwieni.
Detektory produkowane obecnie przez firme znajduja
zastosowanie w najwiekszych na $wiecie osrodkach
badawczych  (pomiary  parametrow  wysoko-
temperaturowej plazmy w badaniach nad syntezg
termojagdrowg, pomiary ultrakrétkich — impulséw
promieniowania podczerwonego emitowanego przez
lasery i synchrotrony, spektrometry do pomiaru
skrajnie niskich stezen substancji) oraz przy
tworzeniu zaawansowanych aplikacji takich jak:
bezpieczenstwo ruchu  kolejowego  (systemy
wykrywania awarii taboru oraz systemy wykrywania
pozaréw),  ochrona  $rodowiska  (monitoring
$rodowiska), zastosowania przemystowe (skanery
przemystowe do badania rozktadu temperatury),
zastosowania militarne (systemy naprowadzania
pociskow, ostrzegacze przed namierzaniem),
bezpieczenstwo (wykrywanie substancji
wybuchowych i niebezpiecznych, systemy kontroli
zawartosci bagazu pasazerdw) czy przemyst
kosmiczny  (tgczno$¢ laserowg w  otwartej
przestrzeni kosmicznej, urzadzenia pomiarowe do
zastosowan kosmicznych).

VIGO Photonics wtaczyto do swojej oferty réwniez
epitaksjalne warstwy potprzewodnikowe. Tworzone w
VIGO Photonics warstwy epitaksjalne bazujgce na
fosforku indu i arsenku galu sg podstawg do produkcji
m.in. kantowych laseréw kaskadowych, laseréow z
pionowg wnekg rezonansowg (VCSEL), oraz innych
zrédet  promieniowania podczerwonego, jak i
komponentow mikroelektronicznych (tranzystory,
diody).

Wszystkie produkty oparte s na wilasnej,
unikalnej technologii. Grupa posiada kompletna linie
produkcyjng przyrzadéw potprzewodnikowych o
wysokiej przepustowosci - od epitaksji materiatéw
ze ztozonych podtprzewodnikéw z grup II-VI (tellur,
kadm, rte¢) oraz grup lll-V uktadu okresowego
pierwiastkéw (ind, arsen, gal, antymon), poprzez
produkcje chipéw detektorow oraz laserdw, az po ich
mikromontaz oraz integracje z elektronika. Grupa
dysponuje  réwniez  wtasnymi  nowoczesnymi
laboratoriami pomiarowymi, umozliwiajgcymi szybkie
i doktadne pomiary na kazdym etapie produkgiji.

W lutym 2024, warty 878,6 min PLN projekt
spotki  HyperPIC  zostat wpisany liste
przedsiewzie¢ przeznaczonych do
dofinansowania przez UE w kwocie 453,7 min
PLN. Projekt ten jest jednym z kluczowych
elementéw ogtoszonej w czerwcu 2021 roku
strategii rozwoju firmy do roku 2026. Celem
projektu jest opracowanie i wdrozenie
technologii  zintegrowanych  fotonicznych
uktaddw scalonych, przeznaczonych do detekgiji
w zakresie $redniej podczerwieni, budowa
kompletnej linii produkcyjnej oraz utworzenie
kompletnego tancucha dostaw dla tych
uktaddw. Innymi strategicznymi inicjatywami sg
doskonalenie technologii produktéw opartych o
tellurek kadmowo-rteciowy (MCT), zgodne z
RoHS detektory oparte na antymonkach indu i
arsenu, czy miniaturowe niskobudzetowe
moduty detekcyjne podczerwieni do szerokiego
stosowania w zastosowaniach przemystowych i
ochronie srodowiska. Celem kolejnej inicjatywy
InGaAs jest wejscie na istniejgcy rynek
detektoréw pracujgcych w zakresie tzw. krétkie;
podczerwieni (SWIR), ktére majg potencjat do
zastosowania w elektronice uzytkowej. Spotka
rozwija ponadto technologie produkcji matryc
chtodzonych i niechtodzonych detektorow
podczerwieni, epitaksji materiatow

potprzewodnikowych -V oraz produkcji zrodet
bliskiej podczerwieni (laseréw VCSEL) oraz
produkcji heterostruktur epitaksjalnych metoda
MOCVD.
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Zrédto: VIGO Photonics
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Kubara Lamina

Dziatalno$¢ produkcyjna Kubara Lamina oparta jest
na dwdch  gtownych  filarach:  produkgji
potprzewodnikow duzych mocy oraz produkcja
wyrobow mikrofalowych. Firma produkuje diody i
tyrystory wysokich mocy, amplitrony, absorbery,
magnetrony i zwieraki. Wyroby firmy znajdujg
zastosowanie w przemysle energoelektronicznym
oraz militarnym, w tym gtéwnie w konstrukcji
urzadzen radiolokacyjnych. Aktualnie we wspotpracy
z WAT, ITWL, Siltec oraz ZM Tarnéw, Kubara Lamina
pracuje nad nowym rodzajem broni, przeznaczone;j
do eliminacji bezzatogowych statkéw powietrznych.

TopGaN

Zatozona w 2001 roku firma TopGaN byta drugg
firmg w Europie, ktéra zademonstrowata fioletowe
diody laserowe i od tego czasu wprowadzita wiele
innowacyjnych technologii w dziedzinie emiteréw
opartych na azotkach. TopGaN produkuje
zaawansowane emitery Swiatta widzialnego i UV
GaN, pracujgce w zakresie widmowym 395-461 nm,
w tym diody laserowe o przestrajalnej dtugosci fali
(diody  laserowe z  zewnetrzng  wneka),
potprzewodnikowe wzmacniacze optyczne diody
superluminescencyjne oraz niestandardowe,
fotoniczne uktady scalone.

Do niedawnych osiggnie¢ firmy nalezy optymalizacja
konstrukgcji laserow fioletowych z przedziatu
dtugosci fali 415-435 nm. Dodatkowo, dzieki
modyfikacji procesu montazu i struktury epitaksji,
uzyskano czas zycia laserow 421 nm powyzej 10
tys. godzin, co jest krytycznym parametrem tych
urzadzen na rynku przemystowym. Spotka jest tez
uczestnikiem europejskiego programu TEAM TECH,
ktérego celem jest wytworzenie monolitycznego,
dwuwymiarowego pdtprzewodnikowego uktadu diod
laserowych przy uzyciu uktadu materiatéw GaN.

CRW Telesystem Mesko

Firma specjalizuje sie w pracach B+R oraz produkcji
dla przemystu obronnego. Opracowuje, wdraza i
produkuje zespoty optoelektroniczne i elektroniczne
dla przenosnych systeméw przeciwlotniczych i
przeciwpancernych. Jest twodrcg i producentem
unikalnych w skali $wiatowej fotodetektoréw InSb i
PbS, specjalistycznej optyki i nowoczesnych
hybrydowych przedwzmacniaczy. Firma opracowata i
wdrozyta  szereg krytycznych  technologii
produkcyjnych, w tym technologie precyzyjnego
montazu elementéw optycznych oraz technologie
produkcji fotodetektorow o wysokiej detekcyjnosci
(D*>10710 (cm*HzA0.5/W).

CHEMIA

PCC Rokita

PCC Rokita opracowata technologie wytwarzania
tlenochlorku fosforu (POCI3) o bardzo wysokiej
czystosci, dzieki czemu znajduje on zastosowanie
w tak wymagajgcych gateziach przemystu jak
produkcja farmaceutyczna, szeroko rozumiana
chemia organiczna, elektronika czy swiattowody.
Produkt POCI3 Solar Grade to odpowiedZ na
rosngce zapotrzebowanie rynku na ogniwa
stoneczne oraz urzadzenia pétprzewodnikowe
typu n i p. Tlenochlorek fosforu w produkcji
emiterow i pétprzewodnikdw typu nip zawdziecza
swojg rosngcg popularnos¢ dzieki tatwosci
aplikacji tej substangji na liniach
technologicznych, dobrej kontroli procesu, dobre;
stabilnosci przechowywania, jednorodnosci i
wysokiej  wydajnosci. POCI3  Solar Grade
charakteryzuje sie bardzo niskg zawartoscig
metalu, ktérego suma nie przekracza 1 ppm, dajac
tym samym produkt o klasie czystosci 99,9999%
(6N). PCC Rokita SA oferuje POCI3 Solar Grade w
specijalistycznych pojemnikach o pojemnosci 1 |,
ktore sg przygotowane do bezposredniego
wykorzystania w produkcji potprzewodnikow i
nadaje sie do stosowania w atmosferycznych i
niskocisnieniowych piecach dyfuzyjnych.
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XTPL
XTPL opracowata innowacyjng gtowice drukujacg i
dedykowane nanotusze umozliwiajgce

ultraprecyzyjng depozycje i uzyskiwanie
nanostruktur do zastosowan w sektorze
potprzewodnikow, a takze w  budowie
wyswietlaczy, biosensoréw czy wysoko

zaawansowanych PCB. Rozwigzanie pozwoli na
uzyskanie struktur w skali mikrometrycznej (1-100
um), wymaganej przez wiekszosé firm dziatajgcych
na rynku potprzewodnikdw. Metoda XTPL pozwala
na dodawanie materiatu w celu uzyskania
pozadanych wzoréow w ramach jednoetapowego
procesu z submikronowg precyzjg i prostota.
Rozwiazuje to kilka zasadniczych problemow
bedacej obecnie rynkowym standardem
subtraktywnej technologii produkcji
potprzewodnikéw, czyli fotolitografii. Gtdwng
wada fotolitografii jest jej ztozono$¢ i wieloetapowe
podejscie. Proces ten jest réwniez drogi, a
koniecznosé maskowania ogranicza  jego
wszechstronnosé. Fotolitografia wymaga zaréwno
niezwykle czystego podtoza, jak i idealnych
warunkdéw temperaturowych, wolnych od wszelkich
zanieczyszczen, cieczy i czynnikow
niebezpiecznych dla $rodowiska. Moze by¢
stosowana do wytwarzania odpowiednich wzoréw
wytgcznie na ptaskich powierzchniach. Addytywna
technologia XTPL niweluje wiekszose
niedogodnosci fotolitografii, poniewaz nie wymaga
specjalnych warunkéw zewnetrznych i moze by¢
wykorzystywana na wigkszosci podtozy, w tym na
podtozach  nieréwnych. W  odrdznieniu  od
subtraktywne; metody fotolitograficznej,
addytywna metoda XTPL jest pozbawiona
ztozonosci. Rozwigzania XTPL uwzglednig wszystkie
wymagania nowoczesnego sektora
potprzewodnikow: wysokg przepustowosé,
miniaturyzacje wielkosci plamki, ultraprecyzje,
kontrole nad chropowatoscig krawedzi, eliminacje
kosztownego maskowania, zmnigjszenie zuzycia
materiatu i odpadéw materiatowych, zmnigjszenie
ztozonosci procesu, skrécenie czas produkcji i
zmniejszenie catkowitych kosztow.

W potaczeniu z nanotuszami dostosowanymi do
sektora potprzewodnikéw, technologia XTPL
moze znalez¢ zastosowanie jako alternatywa dla
fotolitografii w roznych podsektorach branzy
elektronicznej: elektronice drukowane;j,
wyswietlaczach czy biosensorach. W styczniu
2022 XTPL poinformowat o podjeciu wspdtpracy
z Nano Dimension w zakresie opracowania
nowej formuty tuszu przewodzgcego prad,
opartego na nanoczgstkach metalicznych,
dedykowanej na rynek PCB oraz Additively
Manufactured  Electronics  (AME).  Modut
drukujgcy XTPL stanowi takze istotny element
prototypu urzadzenia przemystowego do
zastosowan w obszarze zaawansowanego
mikromontazu (advanced packaging),
opracowywanego przez tajwanskg spotke
technologiczng. Podobnie, technologia XTPL jest
w fazie ewaluacji przez koreanskiego producenta
wyswietlaczy HB Technology pod katem jej
wykorzystania przy konstrukcji nowej generacji
OLED, jest tez testowana przez amerykariskiego
klienta, jednego z najwigkszych producentéow
maszyn  przemystowych dla  wytwdrcow
potprzewodnikéw oraz wyswietlaczy FPD.

ASYS Polska

ASYS Polska to spotka-corka niemieckigj firmy,
ktéra od ponad 15 lat zajmuje sie produkcjg
przemystowych robotow dla branzy
potprzewodnikowej, ktdre spetniajg najwyzsze
standardy czystosci, pracujgc  nawet w
warunkach prézni. Firma jest dostawcg robotéw
m.in. dla ASML, VDL Groep oraz Bosch Polska. W
styczniu 2024 ASYS Polska ogtosit, iz
zainwestuje 20 min PLN w powigkszenie zaktadu
o nowa hale i wyposazenie do produkcji robotow.
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TECHNOLOGIA ULTRA PRECISE DEPOSITION OD
XTPL

CONDUCTIVE
STRUCHHEISE
1-8 pm

METALLIC STRUCTURE

ENESTIESTIRATNE

Kluczowym osiggnieciem XTPL jest innowacyjna
technologia ultraprecyzyjnej depozycji (UPD -
Ultra Precise Deposition). Gtowica drukujgca
XTPL wyposazona w specjalng dysze nanosi tusz
na podtoze i pozwala na tworzenie
zaprojektowanych struktur, ktorych szerokosé
moze wynosi¢ nawet 1 pm. Dla poréwnania,
wiekszos$¢ dostepnych na rynku metod druku
materiatow elektronicznych z trudem osigga
warto$¢ 20 pm, a juz jedynie pojedynczy g, savans v
producenci deklarujg osigganie wartosci w Trédto: XTPL
okolicach 10pum. Rozwigzanie XTPL moze by¢ stosowane na réznych rodzajach podtozach, takze tych
elastycznych czy zakrzywionych. Za pomoca technologii UPD mozna drukowac rézne ksztatty, zaréwno
proste linie, jak i wzory czy mikrokropki.

Insoptics Instytut Fotonowy

Firma Insoptics zajmuje si¢ produkcja i rozwojem Firma prototypy i unikalne urzadzenia na
urzgdzen spektroskopowych do monitorowania zamdéwienie, majace zastosowanie w procesach
procesow plazmowych, takich jak osadzanie badawczo-rozwojowych pétprzewodnikéw Firma
cienkich warstw, trawienie plazmowe, PECVD, konstruuje  przyrzady do  charakteryzagji
plazma atmosferyczna itp. Insoptics oferuje takie pétprzewodnikéw, urzadzenia i akcesoria do
produkty jak urzadzenia jak monochromatory, fotoelektrochemiiielektrochemii, réznego rodzaju
spektrometry i spektrografy. spektrometry, specjalistyczne Zrodta Swiatta itp.
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URZADZENIA DO PRODUKCJI POLPRZEWODNIKOW

TRUMPF Huettinger

TRUMPF  Huettinger, jeden z kluczowych
inwestoréw branzy elektronicznej w Polsce, we
wspotpracy z ASML, liderem sprzetu do produkciji
potprzewodnikow, oraz firmg Zeiss, czotowa firmg
w dziedzinie uktaddéw optycznych, opracowuje
systemy laserowe, bedace sercem maszyn do
produkcji potprzewodnikow. Majacy ponad 100-
letnig historie, koncern Trumpf w Polsce obecny
jest od 2007 roku, kiedy to przejat zatozong przez
grupe naukowcoéw z Politechniki Warszawskigj
spotke Advanced Converters (AC). Trumpf
zatrudnia w Polsce juz blisko 1.700 osdb i osigga
przychody na poziomie 1,5 mld PLN. Uktady
scalone z uktadami logicznymi i pamigcig posiadajg
struktury mierzone w nanometrach i mogg by¢
wytwarzane w drodze skomplikowanych procesdéw
naswietlania promieniem lasera. Tradycyjna
metoda wykorzystujgca promienie laserowe z
zakresu ultrafioletu z laseréw ekscymerowych
coraz czesciej okazuje sie juz niewystarczajgca.
Mniejsze struktury bedzie mozna generowaé¢ w
przysztosci tylko z uzyciem jeszcze mnigjszych
dtugosci fal w zakresie skrajnego ultrafioletu
(EUV). TRUMPF Huettinger w Polsce rozwija
zasilacze duzej mocy (generatory plazmowe)
dzieki ktérym precyzyjnie ustala sig warunki
wybudzania plazmy w komorze prdézniowe]j oraz
zasilanie do laseréw i maszyn TRUMPF. Potowa
produkcji w tym zakresie w Polsce pokrywa
zapotrzebowanie wewnetrzne grupy w Niemczech.
Pozostali partnerzy to m.in. takie koncerny jak
Airbus, Apple czy firmy japonskie (Tokyo Electron) i
koreanskie. Generatory plazmowe rozwijane w
polskich zaktadach grupy wykorzystywane sg m.in.

do  produkcji  zaawansowanej  elektroniki
(potprzewodnikow, powtok na smartfonach,
wierttach diamentowych), czy paneli

fotowoltaicznych.

Zrédto: https://www.isbtech.pl/2024/04/trumpf-
inwestuje-ok-10-rocznych-przychodow-w-rd/

Generatory plazmy TRUMPF Huettinger
odgrywaja nadrzedng role takze podczas
wtasciwej produkcji uktadéw scalonych.
Jakos$¢ zasilania prgdowego definiuje jakosé i
precyzjie wygenerowanej plazmy, ktéra w
kolejnym kroku jest wykorzystywana w celu
domieszkowania (implantacji jonowej), odcinania
(PECVD, ALD) Iub usuwania (trawienia
plazmowego) réznych materiatow stuzgcych do
produkgji potprzewodnikowych uktadow
scalonych. Kolejnym, po naswietlaniu i budowie
uktadéw potaczen na waflach krzemowych,
wyzwaniem dla taricucha procesow
elektronicznych, jest rozdzielanie na osobne
uktady scalone. Aby uzyska¢ jak najmniejsze
szczeliny cieé i wysokg jakosé krawedzi oraz nie
uszkodzi¢ wrazliwych uktadéw scalonych pod
wptywem wysokich temperatur, przy rozdzielaniu
uzywa sie laserow TRUMPF o ultrakrétkich
impulsach.  Zasilacze indukcyjne firmy sg
stosowane réwniez w procesie syntetycznej
produkcji krysztatéw, umozliwiajgc jednorodny i
stabilny rozdziat temperatury.

- Zdajemy sobie swietnie sprawe

z bardzo globalnego charakteru branzy
pdtprzewodnikéw. Mimo to Europa
wcigz jest obecna na rynku i moze by¢
waznym graczem chociazby dzieki
zaangazowaniu TRUMPF i innowacje
rozwijane w Niemczech i w Polsce.
Wykorzystuje swojg miedzynarodowa
obecnosé, silne wiezi z klientami

i wiedze technologiczng, aby pozostac
konkurencyjnymi w skali Swiatowej -
mowi Bertold Schmidt, CTO grupy
TRUMPF w wywiadzie dlaisbtech.pl.
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QNA Technology

ONA Technology koncentruje sig na opracowywaniu
technologii i procedury produkcji nanomateriatéw
potprzewodnikowych (tzw. kropek
kwantowych), nie zawierajacych metali cigzkich i
stosowanych w produkcji wyswietlaczy. QNA
wyrdznia catosciowe podejscie do procesu, od
otrzymywania nanomateriatéw az do ich wdrozenia
do zastosowan przemystowych, tak wiec firma
opracowata technologie modyfikacji powierzchni
kropek kwantowych oraz formulacji tuszow
potprzewodnikowych bazujgcych na  kropkach

kwantowych, umozliwiajgc klientom mozliwosé
drukowania  potprzewodnikow na  dowolnych
podtozach, przy wykorzystaniu réznorodnych

technik druku. Kropka kwantowa to nanokrysztat
potprzewodnika o rozmiarach mierzonych w
nanometrach, ktorego struktura sktada sie z
nieorganicznego, potprzewodnikowego  rdzenia
(odpowiedzialnego za generowanie i absorbcje
Swiatta), powtoki zabezpieczajgcej rdzen przez
dziataniem  czynnikébw  zewnetrznych  oraz
zewnetrznej powtoki organicznej, stanowigcej
rodzaj interface’'u pomiedzy materiatem kropki
kwantowej, a materiatem, w ktorym zostanie ona
umieszczona. W dalszej kolgjnosci kropki sag
dostarczane w postaci tuszu, umozliwiajac
drukowanie potprzewodnikéw na réznego rodzaju
podtozach ~w  tym elastycznych, czy
przezroczystych.  Gtéwnym  produktem  QNA
Technology sg DeepBlue.dots - niebieskie kropki
kwantowe niezawierajgce metali cigzkich ani
pierwiastkéw rzadkich, emitujgce przy dtugodci fali
440 nm. Obecnie firma pracuje nad PureBlue.dots o
maksymalnej emisji 466 nm. W sierpniu 2022 roku
kropki kwantowe PureBlue.dots  zostaty
wykorzystane do konstrukgji prototypu diody QDEL
przez niemiecki Instytut Fraunhofera. Technologia
spotki jest tez w procesie walidacji w klienta z
Japonii. 5 lutego 2024 QNA zakonczyta proces
budowy pierwszej wersji eksperymentalnej
pilotazowej linii syntezy kropek kwantowych.

Noctiluca

Noctiluca zajmuje sie rozwojem i produkcjg
zaawansowanych zwigzkéw chemicznych
(high performance materials), stanowigcych
kluczowy, odpowiadajacy za luminescencje
element wyswietlaczy OLED i zrédet swiatta.
Ich parametry decydujg o wydajnosci zamiany
pradu elektrycznego na swiatto, jakosci obrazu
wyswietlanego w technologii OLED, nasyceniu
barw i jasnosci. Sg to zwigzki emitujgce Swiatto
dzigki termicznie aktywowanej opdznionej
fluorescencji (TADF) do zastosowan w
technologii OLED 3. i 4. generacji. Noctiluca
opracowuje takze dedykowane dla nich
specjalistyczne materiaty pomocnicze, ktére
stanowig  wigkszo$¢  warstwy  emisyjnej
wyswietlacza OLED, oferujgc swoim klientom
gotowe rozwigzanie sktadajgce sig z emitera,
sensybilizatora i hostéw. Catosé zamykana jest
wewnatrz specjalnej diody, tworzacych panel
OLED, nastepnie matryce, by na koncu dzieki
wszystkim tym warstwom uzyska¢ gotowy
wyswietlacz OLED, emitujgcy obraz ogladany
przez uzytkownika.

Obecnie Noctiluca realizuje prace nad pigtg
generacjg emiterow OLED, opartych na
technologiach PST oraz PSF, majgcych wydtuzy¢
czas zycia niebieskich pikseli przy wyzszej niz
dzisiejsza wydajnosci $wietlnej. Firma kontynuuje
tez prace nad nowymi materiatami catej warstwy
emisyjnej, a takze prowadzi projekty zwigzane z
technologiami druku (PVD, IJP).

Noctiluca szczyci sie wspotpracg z LG Display,
Inkbit, Inuru, TCL czy ITRI. W lipcu 2023 spétka
podpisata umowe typu Evaluation License
Agreement z najwigkszym na  Swiecie
producentem elektroniki uzytkowej z USA
(Kalifornia). Spétka posiada i rozwija relacje z 8
sposrod dziesieciu najwiekszych firm branzy
wyswietlaczy na $wiecie.
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VIGO PHOTONICS

W jakim czasie mozna w firmie zbudowaé¢ tak zaawansowane kompetencje technologiczne? Czy
proces ten przypomina ‘eksperymentowanie’ i ‘prace badawcze’ o niepewnym wyniku? Pod jakimi
warunkami kompetencje techniczne polskich firm mogtyby by¢ rozwijane szyhciej?

Zaczatki naszej technologii siegaja lat 70-tych, kiedy to swoje prace nad nig prowadzili Antoni Rogalski
oraz Jozef Piotrowski. Obecnie firma kieruje syn profesora Piotrowskiego, Adam, ktdry opracowywat
swojg prace doktorskg na podstawie wdrozen prowadzonych w naszym laboratorium na poczatku lat
dwutysiecznych. Mozna powiedzieé, ze doskonalimy naszg technologie juz od 35 lat, a kolejne lata
zostaty poswigcone na doskonaleniu i rozwijaniu proceséw fizycznych w naszych reaktorach, wdrozeniu
nowych reaktoréw, usprawnianiu procesingu wyhodowanych warstw epitaksjalnych (fotolitografia,
trawienie, metalizacja, ciecie), doskonalenie proceséw produkcyjnych takich jak montaz kompletnych
detektoréw czy integracja detektorow z elektronika, oraz miniaturyzacja naszych produktéw. Gdyby w
Polsce istniat rozwiniety przemyst pétprzewodnikowy, prace nad stosowang przez nas technologig na
pewno przebiegatyby szybciej. W pewnym sensie osoby, ktére odegraty kluczowa role w doskonaleniu
technologii, najczesciej pracownicy WAT oraz Politechniki Warszawskiej, sg samoukami. Wiedze
teoretyczng rozwijajg i wdrazajg w praktyce. Bez ekosystemu podmiotéw, skupionych wokot produkcji
pdtprzewodnikdw, ciezko jest o pracownikdw z praktycznymi umiejetnosciami oraz o doskonalenie czy
rozwdj tych umigjetnosci w réznych firmach, a do opracowania tak wymagajgcej technologii, trzeba
potaczy¢ wiedze z wielu dziedzin, takich jak fizyka, chemia czy sama optoelektronika. Z drugiej strony -
by¢ moze czesciowo wtasnie dzigki swoistemu odizolowaniu - w VIGO Photonics powstaty absolutnie
unikalne technologie. Proces osadzania tellurku kadmowo-rteciowego jest bardzo wymagajacy Potrzebne
jest doswiadczenie i know-how aby zachowac powtarzalnos¢ wymagang w przemysle i mato firm
podejmuje sie jego przeprowadzenia. W efekcie nasze detektory wytwarzane przy udziale tego procesu
sa unikatowe na skale Swiatowa.

Co wigcej, unikalna jest tez opracowana przez nas

w ostatnich latach technologia tworzenia detektoréw
immersyjnych. Wiekszos¢ producentéw detektordw,
aby powiekszy¢ pole dziatania, stosuje soczewki,
ktdre integruje za pomoca kleju. W naszym przypadku
jest to struktura monolityczna, sam potprzewodnik
jest odpowiednio  wyprofilowany przy uzyciu
precyzyjnej - znowu opracowanej samodzielnie przez
naszg firme - mechatroniki. | cho¢ otwarcie
publikujemy prace naukowe na ten temat, to do tej
pory nikomu nie udato sie odtworzy¢ tego procesu
technologicznego.

Zrédto: Vigo Photonics
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Dzieki projektowi HyperPIC Vigo Photonics ma sta¢ sie pierwszym na $wiecie producentem
fotonicznych uktadéw scalonych dla éredniej podczerwieni (MIRPIC) i tym samym wej$é na rynek
elektroniki konsumenckiej. Czy w zwigzku z tym projektem potrzebne beda nowe kompetencje
techniczne? A z punktu widzenia przecigetnego uzytkownika, np. smartfonu, na jakie nowe funkcje
mozna liczy¢?

Scalona fotonika bazujgca na Sredniej podczerwieni to unikalna technologia i do tej pory nikt nie
opracowat zintegrowanych uktaddw fotonicznych w tym pasmie zakresie podczerwieni. Niektodre
Swiatowe koncerny pracujg nad integracjg uktadow dziatajacych w bliskiej podczerwieni, jednak pasmo to
nie pozwala na uzyskanie tak precyzyjnych informacji na temat badanego obiektu, jak Srednia
podczerwier, umozliwiajgca znacznie doktadnigjsze i szybsze pomiary temperatury czy analizowaniu
sktadu substanc;ji lotnych.

Rzeczywiscie, uktady MIRPIC to duze wyzwanie technologiczne. jednak na szczescie Udato nam sie
pozyska¢ do wspdtpracy Swiatowy autorytet w tej dziedzinie, profesora Ryszarda Piramidowicza.
Profesor Piramidowicz od lat wspdtpracuje z wieloma firmami i oSrodkami naukowymi na catym Swiecie i
legitymuje sie niekwestionowanymi osiagnieciami na polu integracji uktadéw fotonicznych.
Opracowywany wspdlnie proces technologiczny jest juz w duzym pewnym stopniu opanowany, cho¢ w
przypadku akurat tych uktadéw, dedykowanych na rynek masowy, przed nami jeszcze kolejny etap prac, a
mianowicie wdroZenie produkcji wielkoskalowej. Obecnie jestesmy firma o wysokim stopniu integracji, co
stanowi naszg przewage i na state jest wpisane w naszg strategie, ale w przypadku produkcji wielko
wolumenowej, poszczegdlne etapy by¢ moze powierzymy zewnetrznym wykonawcom.

Natomiast jesli chodzi o nowe funkcje elektroniki konsumenckiej umozliwiane przez czipy opracowane w
ramach projektu HyperPIC, tak naprawde ogranicza nas tylko wyobraznial Jako pierwsze wymienitbym
wszelkiego rodzaju pomiary stanu naszego zdrowia, takie jak zakwaszenie organizmu czy parametry krwi,
realizowane przez osobiste urzadzenia przenosne. Uktady oparte na bliskiej podczerwieni nie dajg
mozliwosci wiarygodnych pomiaréw, niezbedne jest zastosowanie uktadéw pracujgcych w Srednim
zakresie widma. Jednak to nie koniec. Obecnie precyzyjne spektrofotometry pracujace w zakresie MWIR
to duze i drogie urzadzenia, co sprawia, ze integracja ich jest procesem kosztownym i trudnym do
wdrozenia. Miniaturyzacja i wolumenowa produkcja znaczgco obnizy koszty i pozwoli na ich zastosowanie

na przyktad w uktadach klimatyzacji, ktére bedg
mogty pozyskaé niezwykle doktadne dane np. o
jakosgci powietrza. Takie informacje mogg miec
krytyczne  znaczenie w  szpitalach  czy
zaawansowanych procesach przemystowych. Mozna
sobie tez wyobrazi¢ lodéwke, ktéra dzieki
spektrofotometrii bedzie wiedziata, ktory produkt w
jej wnetrzu nie nadaje sie juz do spozycia, a dzieki
potgczeniu z Al sama ponownie go zamoéwi do naszej
spizarni.

Zrédto: Vigo Photonics
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Zatoga VIGO Photonics to obecnie ponad 200 oséb. W jaki sposdb, w warunkach Polski, tworzy sie
zespot zajmujacy sie rozwojem produkcji potprzewodnikow? Czy szkolnictwo wyzsze dobrze ich
przygotowuje do takiej pracy?

Mamy w Polsce pewne tradycje i doswiadczenia - do lat 90-tych istniata przeciez fabryka TEWA w
Warszawie - jednak sg one reprezentowane przez starsze pokolenie. Ponadto, technologia produkcji
urzadzeri pétprzewodnikowych jest specyficzna, a my jestesmy rodzynkiem w tej czesci Europy. Biorac
pod uwage te dwa czynniki, chcac pozyskac nowych pracownikow, musimy w duzej mierze wyksztatcic ich
sami.

Rekrutujac nowego pracownika, wzietego z rynku z innych gatezi przemystu elektronicznego czy tez
studenta koriczacego uczelnie, nie mozemy liczy¢ na to, ze bedzie wiedziat, co robi¢. Sprawdzamy
kandydatow w trakcie okresu prébnego, stazu czy praktyk, widzimy do jakich funkcji predestynuja ich
zdolnosci i podejmujemy proces ich ksztatcenia. W pewnej czesci ich rozwdj oparty jest o zewnetrzne
szkolenia i konferencje, jednak wiekszos¢ wiedzy jest dostarczana przez naszych pracownikow. Jesli
chodzi o wspdtprace z polskimi uczelniami wyzszymi, to na pewno na pierwszym planie pozostajg nasze
kontakty z Wojskowg Akademia Techniczng i Politechnikg Warszawska. Jesli zas chodzi o stopien
przygotowania studentéw do pracy w przemysle pétprzewodnikowym, to na pewno mogto by byc¢ lepigj
pod pewnym warunkiem: jesli uczelnie miaty by podja¢ sie szkolenia ukierunkowanego na ten wtasnie
sektor, wymagatoby to stworzenia warunkdw do rozwoju catej branzy. Na dzis VIGO Photonics jest
nieomal samo, nie wchfoniemy wszystkich adeptdw specjalizowanych kierunkéw. Sporg role do odegrania
ma tutaj rdwniez strategia EU, ukierunkowana na produkcje pétprzewodnikéw w Europie, oraz ostatnie
inwestycje prowadzone w Polsce przez chociazby firme Intel, co na pewno zacheca uczelnie do

ksztatcenia kadr w tej dziedzinie.
' i
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Zrédto: Vigo Photonics
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PPTF

Organizacjg zrzeszajacg i jednoczacg wysitki polskiego
sektora mikroelektroniki oraz fotoniki jest powstataw
2013 roku Polska Platforma Technologiczna
Fotoniki (PPTF). Powstanie platformy byto wspdlnym
przedsiewzieciem przedsigbiorstw, stowarzyszen,
wyzszych uczelni oraz instytutow badawczych
dziatajgcych w Polsce w obszarze fotoniki, ktére
wpisywato sie w podejscie Unii Europejskiej wobec
najbardziej innowacyjnych obszaréw gospodarki w
Europie. Misjg PPTF jest zwigkszenie innowacyjnosci
polskiego  przemystu  fotonicznego  poprzez
koordynacje dziatan  polskich  przedsiebiorcow,
jednostek naukowych, administracji rzadowej i
samorzgdowej, a takze organizacji pozarzadowych w
zakresie opracowywania nowych technologii i wyrobdow
optoelektronicznych, rozwoju kadr oraz szerszego
wykorzystania technologii fotonicznych w Polsce.

Z inicjatywy PPTF oraz CEZAMAT w roku 2023 zostat
powotany Klaster Mikroelektroniki, Elektroniki i
Fotoniki (microEPC). Cztonkami zatozycielami klastra
jest 61 firm, uczelni, instytutow i organizaciji.
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MIEDZY NAUKA A BIZNESEM

tukasiewicz - IMiF

Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki nalezy do sieci tukasiewicz, trzeciej pod wzgledem wielkosci sieci
badawczej w Europie, zarzadzajgcej 440 laboratoriami B+R i zatrudniajgcej blisko 4.500 pracownikow
pionu badawczego i inzynieryjno-technicznego. tukasiewicz - IMiF opracowuje konstrukcje i technologie
wytwarzania mikro- i optoelektronicznych przyrzadéw, w tym: mikrofalowych i fotonicznych
przyrzadow dyskretnych, detektoréow i czujnikow, uktadow scalonych, mikrosystemow i
podzespotéw elektronicznych, mikroelektronicznych uktadéw hybrydowych, przyrzadéw mocy czy
elementéw dyfrakcyjnych. Ponadto, instytut opracowuje technologie wytwarzania nowych materiatéw,
takich jak: azotek galu, grafen epitaksjalny i ptatkowy, kompozyty ceramiczno-metalowe, szkta i
zaawansowana ceramika oraz bada ich wtasciwosci pod katem przemystowego wykorzystania.
Rozwigzania tukasiewicz - IMiF znalazty zastosowanie w energetyce, elektronice, fotonice, medycynie,
przemysle lotniczym, obronnym, kosmicznym, branzy motoryzacyjnej oraz innych sektorach gospodarki.
tukasiewicz-IMiF prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

« Materiaty fotoniczne - prowadzimy prace badawcze w zakresie opracowywania nowych struktur
Swiattowodowych, elementéw mikrooptycznych, ceramik przezroczystych, ceramik/szkiet
bioaktywnych oraz szkiet specjalnych. Opracowywane materiaty i struktury znajdujg zastosowanie w
czujnikowych i biomedycznych w systemach mikrofluidycznych, swiattowodowych systemach
laserowych, systemach dostarczania wigzki i telekomunikacyjnych oraz we wspomaganiu regeneracji
tkanek z uzyciem bioszkiet i bioceramik.

« Materiaty funkcjonalne - projektujemy i wytwarzamy materiaty o nowych, unikatowych
wtasnosciach, wykorzystujac interdyscyplinarne podejécie, zaawansowang aparature (aparatura
cienkowarstwowa, druk 3D, spiekanie materiatéw SPS, HIP, Vaccum Sintering) oraz wszechstronng
analize materiatowg (badania optyczne, elektryczne, cieplne, fotokatalityczne, mechaniczne).

. Grafen i kompozyty - opracowujemy nowe materiaty i przyrzady bazujgce na technologii grafenu
epitaksjalnego, grafenu ptatkowego, weglika krzemu, azotku galu oraz nanostruktur i kompozytdw.
Prowadzmy projekty naukowe i badawczo-rozwojowe finansowane ze Zrodet krajowych i
zagranicznych oraz dysponuje bardzo nowoczesng aparaturg technologiczng i pomiarowa.

. Charakteryzacja materiatéw i przyrzadéw - prowadzimy dziatalno$¢ badawczg w zakresie
charakteryzacji materiatéw i struktur mikroelektronicznych. Dziatalno$¢ ta obejmuje: wsparcie w
opracowaniu nowych technologii, rozwdj technik badawczych, pisanie wtasnych oraz udziat w
opracowywaniu wnioskéw projektowych, pisanie publikacji naukowych oraz rozpowszechnianie
mozliwosci pomiarowych.

. Projektowanie uktadéw scalonych i systeméw - projektujemy dedykowane uktady scalone (ASIC) i
systemy elektroniczne dla telemedycyny, cyberbezpieczenstwa, przemystu. Dziatamy w systemie
FABLESS - dostep do technologii produkcji realizujemy w ramach wieloletniej instytucjonalne;
wspotpracy miedzynarodowej i w kontaktach bezposrednich. Mamy wieloletnie dos$wiadczenie w
realizacji krajowych i migdzynarodowych projektéw badawczych - od FP5 do H2020.

. Technologia Krzemowa i Systemy Sensorowe - dziatamy w dziedzinie mikrotechnologii opartej na
technologii krzemowej, ktéra obejmuje szeroki zakres tematyczny: fotodiody krzemowe i detektory
promieniowania jonizujgcego, detektory cieplnoprzewodnosciowe, czujniki mikromechaniczne
wykorzystujgce zjawisko rezonansu mechanicznego, struktury mikroprzeptywowe, techniki
mikromontazu oraz monokrystalizacje krzemu i jego obrébke.
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« Przyrzady GaN, czujniki, struktury cienkowarstwowe i materiaty porowate - opracowujemy
technologie i projektujemy przyrzady na bazie GaN, dziatamy w obszarze czujnikdw, struktur
cienkowarstwowych i modyfikacji powierzchni - (bio)czujniki, struktury cienkowarstwowe, materiaty
medyczne, modyfikacja powierzchni dla czujnikdbw do zastosowarn medycznych (np. badan
przesiewowych, medycyny spersonalizowanej) lub $rodowiskowych oraz analiz chemicznych, a takze
dziatamy w obszarze materiatéw porowatych - materiaty porowate do czujnikow gazowych oraz
mikromagazynow energii opartych na superkondensatorach oraz dziatamy w obszarze struktur 3D -
optyka dyfrakcyjna.

. Fotonika Podczerwieni - realizujemy prace B&R w tematyce nalezgcej do swiatowych ,hot topics” w
zakresie fotoniki podczerwieni: laserow kaskadowych i detektoréw podczerwieni. Dysponujemy
kompetencjami i petng linig technologiczng pozwalajgcg na wytwarzania optoelektronicznych
przyrzadow pdtprzewodnikowych: od projektu przyrzadu i wzrostu struktury krystalicznej, poprzez
wytworzenie przyrzadu koniczac na kompleksowej charakteryzacji.

« Technologia LTCC i Elektronika Drukowana - prowadzimy prace B+R w obszarze technologii LTCC
oraz elektroniki drukowanej, integracji elementéw elektronicznych i montazu SMT, projektowania
uktadéw, czujnikéw do zastosowania w medycynie, ochronie $rodowiska, instalacjach
fotowoltaicznych, systemach zasilajgcych oraz magazynach energii elektrycznej. Technologia
wytwarzania i charakteryzacji materiatdw oraz kompozytéw ceramicznych i polimerowych do
zastosowan w elektronice, stanowi réwniez wazny aspekt dziatalnosci

Prace badawcze w tukasiewicz - IMiF opieraja sie o cztery linie technologiczne:

. Linia podzespotéw optoelektronicznych: fotolitografia, trawienie, napylanie warstw metalicznych /
dielektrycznych, die bonding, wire bonding, zamykanie struktur w obudowach w atmosferze gazu
obojetnego.

. Linia podzespotéw krzemowych: proces oparty o technologie CMOS (reguty projektowania 3
um)/EBL (< 1 pm), obejmujgcy mycie RCA, fotolitografie, procesy termiczne, trawienie plazmowe i
mokre, osadzanie metalu i implantacja jondw, operacje mikromontazu, cleanroom 1.200m?2

. Linia podzespotéw poétprzewodnikow szerokoprzerwowych: Kompletna linia technologiczna
zlokalizowana w pomieszczeniach czystej technologii w standardzie 1ISO-5 i ISO-6 o powierzchni ok.
600 m2 przeznaczona do wytwarzania przyrzadéw potprzewodnikowych na bazie azotku galu na
roznych podtozach (GaN, SiC, Si, szafir) oraz wykonywania proceséw osadzania réznego rodzaju
cienkich warstw metalicznych, dielektrycznych i pétprzewodnikowych,

« Linia dla technologii LTCC: uktady LTCC sg wytwarzane w kompleksowym procesie technologicznym
od wytworzenia folii ceramicznej poprzez procesy wycinania folii i formowania otwordéw, drukowania
warstw przewodzacych, rezystywnych i dielektrycznych, pakietowania i prasowania modutdw,
koncowg obrébke termiczng, montaz i zabezpieczanie do finalnego testowania. Linia umozliwia
wytwarzanie trojwymiarowych struktur uktadéw elektronicznych na bazie sprasowywanych folii
ceramicznych z nadrukowanymi warstwami funkcjonalnymi.
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W tukasiewicz - IMiF realizowane sg projekty i wytwarzane sg produkty wykorzystywane w réznych
gateziach przemystu: od elektroniki, branzy motoryzacyjnej poprzez cyberbezpieczenstwo, medycyne,
elektromobilnosé¢, przemyst kosmiczny az po przemyst obronny. Sg to m.in.:

« kwantowe lasery kaskadowe (QCL) emitujgce
Swiatto w pasmach: 4.5-6.6 pmi8-10+ pm,
kompaktowe i tatwo sterowalne. Doskonate
Zrodta swiatta do zastosowan w zakresie
$redniej i dalekiej podczerwieni

« uktady mikroelektroniczne i fotoniczne do
zastosowan w uktadach celowniczych

. fotodiody do systemdw naprowadzania rakiet i

pociskow i : T
« tranzystor mikrofalowy AlGaN/GaN dla Amerykariskie Towarzystwo Fizyczne (American
radiolokacji na pasmo S w technologii GaN- Physical Society) uznato za najcenniejsze, az dwa
HEMT $wiatowe dokonania, w ktdrych uczestniczyli
« wyspecjalizowane uktady scalone do gtowic cztonkowie zespotu badawczego Instytutu. Jednym
optoelektronicznych Z nich jest misja sondy Rosetta, ktéra wylagdowata na
« detektory do czujnikdw zblizeniowych powierzchni  komety. Drugim jest odkrycie
« generator zimnej plazmy do ochrony przed pierwiastka o liczbie atomowej 117.

zagrozeniami biologicznymi

Zdolnosci produkcyjne tukasiewicz -

- . : IMiF w najblizszych latach zostang
- wzmocnione przez linie powstate

w wyniku utworzenia Centrum
Kompetencji Mikroelektroniki i Fotoniki
w ramach KPO oraz Chip Joint
Undertaking.
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CEZAMAT

Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT Politechniki Warszawskiej jest jedng z
najwiekszych inwestycji w dziedzinie badan i rozwoju w obszarze wysokich technologii w Polsce.
CEZAMAT PW to kompleks specjalistycznych laboratoriow, w ktérych prowadzone sg badania nad
materiatami wykorzystywanymi w mikroelektronice, optoelektronice, nanoelektronice i bioelektronice.
Unia Europejska dofinansowata w 2013 roku inwestycje kwotg 76.6 min EUR, catkowity koszt inwestycji
wyniést 90 min EUR. Kamien wegielny pod budowe obecnej siedziby CEZAMAT wmurowano we wrzesniu
2014. Jest to wspalny projekt kilku polskich uczelni, wiodacg role odrywa Politechnika Warszawska (w
sktad konsorcjum wchodzg réwniez Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk, Instytut Fizyki
Polskiej Akademii Nauk, Instytut Wysokich Cisnienn Polskiej Akademii Nauk, Instytut Podstawowych
Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk, Instytut Technologii Elektronowej, Instytut Technologii
Materiatow Elektronicznych, Uniwersytet Warszawski oraz Wojskowa Akademia Techniczna. Obecnie w
ramach CEZAMAT funkcjonuje dziat Inteligentnych Systeméw Pétprzewodnikowych, pracujacy w
pieciu zespotach: Technologii Pétprzewodnikowych i Planarnych, Fotoniki Scalonej, Technologii Struktur
Optycznych, Internetu Rzeczy oraz Mikrogeneratoréw Energii.

o Zespot Technologii Podtprzewodnikowych prowadzi badania w dziedzinie materiatow
potprzewodnikowych, przyrzadéw i systemow pdtprzewodnikowych, opartych nie tylko na technologii
krzemowej, ale réwniez prowadzone sg prace nad alternatywnymi materiatami GaN czy SiC.
Prowadzone badania dotyczg przyrzgdow CMOS, diod tunelowych MOS/MIM czy pamieci. Prace
dotyczg takze technologii nanostruktur na potrzeby przyrzaddéw mikroelektroniki i fotoniki. Procesy
technologiczne wykonywane w ramach prac polegajg na przygotowaniu powierzchni, wytwarzaniu
cienkich warstw, odwzorowywaniu ksztattow, modyfikacji wtasciwosci warstw czy trawieniu.

« Zespot Fotoniki Scalonej prowadzi prace rozwojowe w zakresie projektowania, symulaciji,
wytwarzania oraz charakteryzacji scalonych przyrzadow i uktadéw fotonicznych. W dorobku zespotu
znajdujg sie m.in. scalone elementy fotoniczne dziatajgce w $wietle widzialnym, wyprodukowane na
platformie materiatowej azotku krzemu, fosforku indu oraz SOI. Zespot Fotoniki Scalonej koncentruje
sie na przyrzadach znajdujgcych zastosowanie w biosensorach, czujnikach srodowiskowych oraz w
aplikacjach naukowych. Zaplecze technologiczne umozliwia samodzielne wytwarzanie warstw
tlenkow i azotkow o zaktadanych grubosciach. Zastosowanie litografii wigzkg elektronowa w procesie
wytwarzania pozwala na prototypowanie elementéw i uktadow fotonicznych bez koniecznosci
wytwarzania masek fotolitograficznych.

. Zespot Internetu Rzeczy we wspodtpracy z ST Microelectronics opracowat system monitoringu
rozproszonego: samoorganizujgcg sie sie¢ komunikujgcych sie czujnikdw.

. Zespot Mikro-generatorow Energii koncentruje sie na opracowywaniu nowych technik produkgiji
energii ze strat (np. ciepto, drgania, ruch) lub rozproszonych zrédet energii (np. Swiatto).

Zrédto: Cezamat
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« Zespot Technologii Struktur Optycznych zajmuje sie precyzyjnymi elementami optycznymi,
wykonywanymi za pomocg proceséw typowych dla pdtprzewodnikowej linii technologicznej:

fotolitografii, elektronolitografii, nanoszenia warstw oraz trawienia jonowego. Opracowana jest takze
technologia wytwarzania struktur fazowych w procesie elektronolitografii typu grayscale, ktéry
umozliwia naswietlanie struktur o zmiennej wysokosci w ramach pojedynczego procesu. W dorobku
zespotu znajdujg sie m.in. soczewki Fresnela i kinoformy o grubosci od 0,5 do 3 um i $rednicy rzedu
milimetréw, hologramy odbiciowe i transmisyjne o submikronowym wymiarze piksela, metastruktury,
siatki dyfrakcyjne oraz matryce mikrosoczewek. Opracowano takze metode wykonywania
transmisyjnych rentgenowskich struktur dyfrakcyjnych umieszczonych na membranie z azotku
krzemu, z wymiarami ponizej 50 nm.

Ogtoszone w maju 2024 Centrum
Kompetencji Mikroelektroniki

i Fotoniki bedzie wspdlnym
przedsiewzieciem trzech jednostek
naukowych, finansowanym ze
srodkdw KPO: tukasiewicz -
Instytutu Mikroelektroniki

i Fotoniki (lider), tukasiewicz -
Instytutu Tele- i
Radiotechnicznego oraz CEZAMAT
PW. Projekt bedzie kosztowat

300 min PLN

Projekt Centrum Kompetencji Mikroelektronika i Fotonika, ktdéry bedzie w najblizszych dwdch latach
finansowany z Funduszy z Krajowego Programu Odbudowy (KPO) jest milowym krokiem dla
uczestniczacych w nim instytucji. Nie tylko ze wzgledu na wysokos$¢ finansowania - blisko 300 min zt, ale
takze z uwagi na mozliwos¢ kompleksowej modernizacji i zakupu nowej infrastruktury, a takze pomoze w
budowie nowoczesnej organizacji.

Jednym z celdw jest utworzenie nowych laboratoridw, ktére wykorzystujgc unikatowe kompetencje z
zakresu projektowania i wytwarzania zaréwno materiatéw jak i przyrzadéw pozwolg na olbrzymi skok
technologiczny w Polsce. Poczawszy od technologii wzrostu warstw epitaksjalnych, a konczac na
gotowych nowatorskich przyrzadach - projekt umozliwi prowadzenie badan na najnowoczesniejszym
sprzecie. Z kolei nowoczesne systemy pomiarowe pozwolg na jeszcze bardziej kompleksowg
charakteryzacje materiatow i struktur na poziomie nano.
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Unipress

Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk, znany réwniez jako Unipress, jest wiodgcym osrodkiem
badawczym w dziedzinie fizyki i technologii pdtprzewodnikdw oraz inzynierii materiatowej. W
szczegolnosci instytut jest rozpoznawalny na $wiecie z unikalnej wiedzy i doswiadczenia w zakresie
krystalizacji objetosciowych krysztatéw azotku galu (GaN). Badania realizowane w Instytucie
obejmujg fizyke i epitaksje potprzewodnikow azotkowych, wytwarzanie biomateriatow, badania materii
migkkiej i szkiet, fizyke promieniowania THz i inne obszary. Unipress opracowuje i wytwarza urzadzenia
wysokocisnieniowe do laboratoriow badawczych na catym $wiecie.

Czescig Unipress jest laboratorium Epitaksji MBE

(NL-14), specjalizujace sie w rozwoju niebieskich ©

diod luminescencyjnych (LED) i diod laserowych |

(LD), wytwarzanych technologig epitaksji z wigzek

molekularnych z uzyciem plazmy azotowej (PAMBE -

ang. Plasma-Assisted Molecular Beam Epitaxy).

Zespdt wytwarza dtugofalowe emitery Swiatta:

modeluje teoretycznie struktury kwantowe oraz

optymalizuje parametry optyczne i elektryczne

E)Grzﬁ)zadow, wytwarzanych na podtozach azotku galu Procesy produkcyjne w laboratorium Epitaksji MBE Zrédto: Unipress
aN). MBE

W kwietniu 2024 roku Chips Joint Undertaking, dziatajgc w ramach European Chips
Act, wybrato zespot w sktad ktérego wechodzi UNIPRESS oraz tukasiewicz - IMiF do
realizacji jednej z czterech europejskich linii pilotazowych w zakresie
zaawansowanych technologii potprzewodnikowych.

WBG Pilot Line (Wide Band Gap semiconductors pilot line) pozwoli rozwingé innowacyjne technologie
materiatowe i budowy przyrzadéw, bazujgcych na pdtprzewodnikach szerokoprzerwowych, takich jak
azotek galu (GaN), weglik krzemu (SiC) czy tlenek galu (Ga203), stanowigce kluczowe elementy dla
zastosowan przemystowych, motoryzacji, energii odnawialnej, elektroniki uzytkowej czy obronnosci.
Projekt ma na celu uruchomienie linii pilotazowej oraz opracowywanie i rozwdj technologii FD-SOI 10 nmi 7
nm. Technologia ta jako jedyna powstata w catosci w Unii Europejskiej i z tego wzgledu jest strategiczna
dla rozwoju technologii pétprzewodnikowych w Europie.
W ramach miedzynarodowego konsorcjum, w sktad
ktéorego wchodzg 22 jednostki naukowo-badawcze i
uczelnie wyzsze z Wtoch, Szwegcji, Finlandii, Austrii,
Niemiec, Francji i Polski, wspélnym zadaniem IWC PAN
oraz tukasiewicz - IMiF oraz bedzie przede wszystkim
rozwdj technik wzrostu podtozy i warstw
epitaksjalnych GaN oraz rozwdj technologii wykonania
przyrzadow na bazie GaN i Ga203, w tym wertykalnych
przyrzaddw mocy takich jak diody czy tranzystory.
Budowa linii ma rozpoczgé sig juz na poczatku 2026
roku, a na realizacje zatozonych celéw tukasiewicz - Zrddto: tukasiewicz - IMF
IMiF i IWC PAN dostang 50 min EUR.
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Czy projekty nad ktorymi pracuje tukasiewicz - IMiF s3 czescig projektow unijnych, czy sa
realizowane na zlecenie prywatnych firm? Kim sg partnerzy tukasiewicz - IMiF?

- Zrédta zleceri na prace badawcze wykonywane w tukasiewicz - IMIiF sg bardzo zréznicowane. Sa to
zarowno zadania pochodzace od firm komercyjnych i finansowane przez nie bezposrednio, jak i projekty
badawcze realizowane w ramach rozmaitych programéw europejskich. Trzeba jednak podkreslic, iz
rowniez w tym drugim przypadku, konsorcjantami lub liderami realizujacych je grup réwniez sg komercyjne
firmy. Jesli zas chodzi o charakter samych prac, to najczesciej sg to badz ustugi/prace technologiczne,
badz wykonywanie prototypdow czy demonstartordw.

Wsréd wielu partneréw grupy badawczej Przyrzady GaN, Czujniki, Struktury Cienkowarstwowe i Materiaty
Porowate chciatabym wymienic Instytut Wysokich Cisnieri PAN, kontynuujacy prace rozpoczete wiele lat
temu przez firme Ammono. IWC PAN wspdtpracuje z nami w zakresie prac nad tranzystorami GaN, gdzie
IWC PAN jest dostawca podtozy GaN. Przyktadem realizowanych w ostatnim czasie prac z jednostkami
komercyjnymi sg prace nad nowymi zrédtami LED, zlecone nam przez niemiecka firme Crocus Labs GmbH,
opracowujgcy rozwigzania na bazie azotku galu. Wspdtpracujemy rowniez m.in. z TEKNOMA Technological
Materials Industrial and Trading Inc. z Turcji, czy polska firmg Dacpol czy Vigo Photonics. Duze
doswiadczenie we wspdtpracy z firmami ma tez Grupa Badawcza Projektowania Uktadéw Scalonych i
Systemow, zajmujgca sie projektowaniem mikroelektroniki krzemowej. Ze wzgledu na ograniczenia
technologiczne, grupa pracuje w systemie fabless.

Mamy w Polsce przeszto 30 firm OEM, ktérych skala obrotéw przekracza 100 min PLN. Czy istniejg
ekonomiczne przestanki, aby firmy tej skali zainteresowaty sie dedykowanymi do ich aplikacji
przyrzadami potprzewodnikowymi i czy moze to staé si¢ motorem rozwoju ich produkcji w Polsce?

- Nie tyle chodzi o same budzety polskich firm, co o generalng che¢ wspdtpracy. Z natury rzeczy,
zaangazowanie sie w projekt, w ktdrym celem jest opracowanie zupetnie nowego rozwigzania jest
obarczone ryzykiem. Wiele firm nie wyraza zainteresowania realizacjg projektéw, ktére nie przyniosa
szybkiego i pewnego zysku. Wolg pozosta¢ przy juz wczesniej opracowanych rozwigzaniach,
produkowanych na masowa skale, dosc¢ tanich, nawet jesli parametry takich elementéw sg gorsze niz
parametry dedykowanych przyrzadow, ktére mozna by opracowac dzieki nowym technologiom. Coraz
czesciej to sie zmienia, majg na to wptyw rézne czynniki, duza konkurencja, czy niepewnosc zwigzana z
konfliktami zbrojnymi. | czesto okazuje sie, ze owszem, komponent jest w ofercie producenta, ale w
praktyce nie ma go na stanie, jest go ograniczona ilo$¢ czy tez parametry nie korica odpowiadajg
konkretnym potrzebom i nie da sig tego tak fatwo obejsS¢é.

Unikatowe, dedykowane rozwigzanie nie musi zawsze oznaczac koniecznosci opracowania catosciowego
rozwigzania, a jedynie jego pojedynczego elementu. Dobrym przyktadem sg Trumpf Huettinger czy VIGO
Photonics, ktére wspdtpracujg z namii korzystajg z naszych ustug technologicznych.
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Czy polski system ksztalcenia bedzie w stanie przygotowaé kadry dla nowo powstajacej branzy
produkcji potprzewodnikow?

- Uczelnie wyzsze wprowadzajg przedmioty zwigzane z potprzewodnikami czy technologiami, jako
przyktad moga stuzy¢ politechniki w Warszawie, Wroctawiu czy todzi. Jednak obecne czasy wymagaja nie
tylko ksztatcenia poprzez wyktady i Ccwiczenia, konieczne jest ksztatcenie w laboratoriach
technologicznych, gdzie studenci mieliby staty dtugotrwaty kontakt z pracami technologicznymi i
prototypowaniem przyrzadow podtprzewodnikowych. tukasiewicz - IMiF we wspdtpracy z uczelniami
prowadzi prace promocyjne, pokazujgce potrzebe wprowadzenie takich kierunkéw/dziatan, organizujemy
warsztaty np. z Intel i opracowujemy wspdlnie programy szkolen. Zasoby wiedzy w Polsce sa duze, wielu z
nas jest cztonkami miedzynarodowych zespotdw badawczych, pracowata wiele lat za granica lub
uczestniczyta w stazach, gdzie nabylismy wiedze, jak wyglada nowoczesny proces technologiczny
opracowywania prototypow przyrzaddw pdétprzewodnikowych.

W mojej ocenie nie odstajemy od innych krajow w tym zakresie. Gtdwnym problemem sa niskie Srodki na
utrzymanie laboratoriow technologicznych, ktdre by mogty ksztatci¢ przysztych pracownikéw sektora
mikroelektroniki czy fotoniki.

Z jednej strony, zdajemy sobie sprawe, ze inwestycje zwigzane z przemystem potprzewodnikowym, ktdre
sg aktualnie realizowane w Polsce i catej Europie, bedag wysysaty zdolnych ludzi z rynku B&R do biznesu,
jednak uwazam, Ze naszg rolg jest ksztatcenie kadr dla takich firm jak Intel czy Vigo Photonics. Nie
mozemy oczywiscie przy tym zaniedbac naszej podstawowej dziatalnoSci badawczo-rozwojowej, jednak
mozemy réownoczesnie zaoferowac duzym firmom mozliwosé ksztatcenia dla nich kadr po stawkach
rynkowych. Mamy ku temu doskonate warunki, bowiem poza indywidualnymi kwalifikacjami kadry,
posiadamy rowniez petne linie do prototypowania przyrzaddw potprzewodnikowych. Pracujemy rowniez
nad powotaniem Centrum Kompetencji Mikroelektroniki i Fotoniki, ktore bedzie zrzeszato zwigzane z
pdtprzewodnikami instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz i uczelnie wyzsze, ktdre m.in. chca realizowad
programy przygotowujgce do pracy w przemysle pétprzewodnikowym. Celem jest zrzeszenie podmiotdw,
aby mdc w kompleksowy sposdb prowadzi¢ cykl szkolern w zakresie mikroelektroniki i fotoniki,
przygotowujac kadry dla tej branzy. Branza produkcji pétprzewodnikéw bedzie potrzebowac nie tylko
absolwentdow specjalistycznych kierunkdw studidw, ale tez technikéw. W Polsce niestety z powodu
znikomej ilosci ksztatcenia branzowego na poziomie szkdt technicznych istniejg niedobory w tym
zakresie, dlatego tez w ramach Centrum Kompetencji prowadzone beda szkolenia dla kadry techniczne.

Zrédto: tukasiewicz- IMIF
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W Arizonie wybudowalismy fabryke na pustyni. Oregon tez nie miat przemystu czipdw. Tam, gdzie pojawia
sie Intel, powstaje caty ekosystem. Wymaga to wspdtpracy sektora prywatnego z rzadowym. Nie
obawiam sie tez braku chetnych do pracy - méwit w lutym 2024 Keyvan Esfarjani, wiceprezes i
menedzer ds. globalnych operacji oraz szef ds. produkcji, faricucha dostaw i operaciji w Intelu [1]

Fakt, iz Polska na dzien dzisiejszy nie posiada odpowiednich kadr, jest najczesciej wymieniang przeszkodg
w rozwoju przemystu pétprzewodnikowego w Polsce. Uczelnie wyzsze nie szkolg kadr dla tej branzy, bo
nie majg dla kogo ich szkolié, inwestorzy sie nie pojawiajg, bo nie ma kadr: kotko sie zamyka. Jednak
inwestycja Intela i optymizm jaki zapanowat po jej ogtoszeniu, najprawdopodobniej przerwie ten krag.

- Przenosze sie do Polski, aby wspiera¢ i nadzorowac projekt. Budowa pierwszego zaktadu integracji
pdtprzewodnikdw w Polsce, przy jednoczesnym tworzeniu nowej organizacji do realizacji tego projektu od
podstaw bedzie wspaniatym doswiadczeniem. Zespdt bedzie mieszankg lokalnych pracownikéw i
ekspatéw z kilku lokalizacji, dlatego oczekujemy, ze bedziemy miec zrdznicowany, miedzynarodowy
zespdt, ktory bedzie miat wazny wktad w to przedsiewziecie [2] - to stowa Nadav Bar-Ner, senior
director Intel, odpowiedzialnego za budowe fabryki w Polsce z marca 2024. Podobng droge przeszty inne
segmenty przemystu elektronicznego w Polsce, jak choéby branza EMS, gdzie pierwszymi zarzadzajgcymi
byli ekspaci, ktorzy stopniowo ksztatcili nasze kadry i przekazywali im swojg wiedze. Podobnie postepuje
tez i VIGO Photonics: - Rekrutujgc nowego pracownika, wzietego z rynku z innych gatezi przemystu
elektronicznego czy tez studenta koriczacego uczelnig, nie mozemy liczy¢ na to, ze bedzie wiedziat, co
robi¢. Sprawdzamy kandydatéw w trakcie okresu prébnego, stazu czy praktyk, widzimy do jakich funkcji
predestynuja ich zdolnosci i podejmujemy proces ich ksztatcenia. W pewnej czesci ich rozwdj oparty jest
o zewnetrzne szkolenia i konferencje, jednak wigkszo$¢ wiedzy jest dostarczana przez naszych
pracownikow — méwi Emil Batorowicz [3]

Bardzo wazny gtos, bo padajacy z perspektywy globalnej, ptynie tez ze strony Intel. To perspektywa
wielkiego biznesu, o nieograniczonych mozliwosciach i ogromnych do$wiadczeniach: - Jesli spojrzymy na
pracownikéw z innych, podobnych zaktaddw Intela, to widzimy, ze wsrdd nich sa ekspertki i eksperci z
bardzo réznych dziedzin. Od poczatku zatozenia Intela dostrzegamy, ze najwigkszg innowacyjnosé
jestesmy w stanie zbudowad, jesli do rozwigzania problemdw zatrudniamy ludzi z rdéznym
doswiadczeniem, z réznych dziedzin - chemii, fizyki, mikroelektroniki - ale réwniez bardzo wielu
specjalnosci, ktore potencjalnie nie wydajg sie scisle zwigzane z pdtprzewodnikami - méwi w wywiadzie
dla tek.info.pl oraz Invest in Pomerania Maks Dropirski z Intel.

Postep w procesach front-end i back-end jest bardzo szybki i to, o czym dzis mozna dowiedzie¢ sie na
uczelni, za piec¢ lat i tak juz sie zmieni. Dopiero wtedy, kiedy zatrudniamy osoby o réznorodnym
doswiadczeniu i szkolimy je w ramach naszych proceséw wytwdrczych, tworzymy zespdt mogacy
opracowywac technologie przysztosci. Bardziej chodzi o podstawowe doswiadczenia i nastawienie: nie
jest krytycznie wazne, aby konkretna dziedzina - na przyktad mikroelektronika - byta super rozwinigta i aby
byto mnéstwo kandydatek i kandydatow, ktdrzy skoriczyli taki kierunek. To pomocne, ale nie konieczne.

[1] Zrédto: https: //WWW pb.pl/intel-czeka-na-decyzje-brukseli-1208946

[2] Zrédto: htdps commumty intel.com/t5/Blogs/Intel/We-Are-Intel/How-to-Build-a-Fab-Worth-4-6-Billion-Intel-s-New-
Assembly-and/post/15832 . .
[3] Zrédto: https://tek.info. pl/art|c|e/3865/V|go photonics_od_pionierow_do_przyszlosci_fotonicznych_ukladow_scalonych

[4] https://tek.info.pl/article/3847 [inwestycja_intel_pod_wroclawiem_to_przelom_dla_ekosystemu_polprzewodnikow_w_polsce
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31 stycznia 2024 Politechnika Wroctawska podpisata list intencyjny z Intel, zaktadajgcy m.in.
wspolne prowadzenie projektéw badawczo-rozwojowych, opracowanie i adaptacje programu ksztatcenia,
aby przyblizy¢ go do realnych potrzeb przemystu, a takze prowadzenie wyktaddw przez specjalistow z
firmy Intel. - W planach mamy m.in. budowe duzego, interdyscyplinarnego osrodka badawczego
specjalizujgcego sie w mikro i nanosystemach. Bedzie on wyposazony w unikalng aparature, co pozwoli na
prowadzenie uzytecznych badari w tym zakresie i na przygotowanie naszej kadry do wspdtpracy z firma
Intel - méwi prof. Arkadiusz W¢js, rektor Politechniki Wroctawskiej. Stworzenie nowego osrodka ma
pochtongé 100 min PLN [4].

W proces ksztatcenia kadr chciatoby sie wtgczyé réwniez samo miasto Wroctaw. We wspédtpracy z Intel i
konsulatem USA od lutego 2024 tworzony jest projekt o nazwie Intel Institute. Miatby on polegaé na
utworzeniu we Wroctawiu fili uczelni z pierwszej setki tzw. listy szanghajskiej. Miasto deklaruje
przekazanie na cele projektu 2-3 ha gruntu o wartosci 100-200 min PLN, na ktérych miataby powstaé
uczelnia z centrami badawczo-rozwojowymi.

Politechnika Gdarniska, w ramach swojej misji wspierania innowacyjnosci oraz integracji srodowiska
akademickiego z przemystem, zainicjowata wspétprace z czotowymi przedstawicielami lokalnych firm z
branzy potprzewodnikow, w tym z firmami Intel oraz Synopsys. W ramach wspdtpracy przewiduje sie
wyposazenie nowoczesnych laboratoriéw, ktére bedg stuzy¢ zaréwno celom edukacyjnym, jak i
badawczym. Katedra Systemoéw Mikroelektronicznych z Wydziatu ETI PG otrzymata juz od firmy Intel dwa
silne serwery (96 core’dw kazdy oraz po 256G pamieci RAM). Serwery zostaty juz zainstalowane w
serwerowni katedralnej i bedg stuzyty do obstugi laboratoriéw dydaktycznych dotyczagcych projektowania
uktaddéw scalonych i programowalnych. Studenci beda na nich pracowac zdalnie, tak jak to sie teraz dzieje
w przemysle.

Inicjatywy obejmujg takze programy stazowe i praktyki zawodowe, umozliwiajgce studentom zdobycie
praktycznego doswiadczenia w realnych warunkach przemystowych. Dodatkowo, istotnym elementem
wspotpracy sg konsultacje programu studiéw z ekspertami z branzy oraz goscinne wyktady prowadzone
przez specjalistéw sposrdd lokalnych firm, co pozwala na biezgce dostosowywanie tresci ksztatcenia do
dynamicznie zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy. Dzigki synergii pomiedzy Politechnikg Gdanska a
lokalnym ekosystemem mozliwe bedzie nie tylko podniesienie poziomu ksztatcenia technicznego, ale
takze znaczacy wktad w rozwdj regionalnego ekosystemu innowacji. Dzieki wspdtpracy nawigzanej
miedzy Katedrg Systemdéw Mikroelektronicznych a SEMI Europe, studenci Politechniki Gdanskiej majg
mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetencji w zakresie potprzewodnikow w ramach réznorodnych
inicjatyw, w tym np. European Chips Skills Academy.

- Dzigki bezposredniemu zaangazowaniu lideréw branzy pdtprzewodnikdw, jestesmy w stanie nie tylko
wzbogaci¢ programy studiow o najnowsze osiggniecia technologiczne, ale réwniez zapewni¢ naszym
studentom dostep do pracy w Swiatowej klasy przedsigbiorstwach. Partnerstwo z firmami takimi jak m.in.
Intel, Cadence czy Synopsys pozwala nam ksztatci¢ przysztych inzynieréow na najwyzszym poziomie,
jednoczesnie wspierajagc rozwdj regionalnego ekosystemu innowacji - moéwi dr hab. inz. Marek
Wojcikowski, prof. PG, Kierownik Katedry Systeméw Mikroelektronicznych, Wydziat ETI Politechniki
Gdanskiej
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POTENCJAL KSZTALCENIA STEM W POLSCE

. . . Politechnika Slaska
¢q@y Politechnika Gdanska .@g} "
s \\ydziat Elektroniki, Telekomunikacji o Wygé:gi Etatlgtggfn% Elektroniki
| Informatyki - i IXformatyki e
sz, Uniwersytet Morski w Gdyni . T

Politechnika Koszaliriska

Wydziat Elektroniki i Informatyki Wojskowa Akademia Techniczna

Wydziat Elektroniki
Wydziat Optoelektroniki

Politechnika Poznariska
Wydziat Elektroniki i Telekomunikacji

g5 Politechnika Warszawska
2.7 Wydziat Elektronikii
=% Technik Informacyjnych

Politechnika Wroctawska
@ thdzia’r Elektroniki, Fotoniki

dm GIKOSyStemOW e
e Wydziat Intormatyki | Telekomunikacji Politechnika Bydgoska
WV%Z'?J. Podstawowych  Problemow @  Wydziat Telekomunikacji, Informatyki
echniki R j Elektrotechniki
: Politechnika Swietokrzyska _ Politechnika tédzka
ﬁ_ W%%erqg?%tmtecm'k" utomatyki pfx Wydziat  Elektrotechniki,  Elektroniki,
Y W |nformatykii Automatyki
Akademia Gorniczo-Hutnicza
i i il Politechnika Lubelska
@Gly Wﬁ?j&%"n'qﬁfﬁ[(”;%tiyk" Flektroniki [‘_‘][1 Wydziat Elektrotechniki i Informatyki
\/
way Politechnika Krakowska ["4 Politechnika Rzeszowska _
V! Wydziat  Inzynierii  Elektrycznej i 4 Wydziat ElektrotechnikiiInformatyki
M Komputerowe;

LICZBA ABSOLWENTOW STEM W LATACH 2013-2019

Wielka Brytania 1447,4
Francja 1439,7
Niemcy 1358,9
Polska 761,6 ..
Ruminia 7248 Polska dysponuje jedna
Hiszpania 724.,8 .. k h I ;- ,b
i 1928 z najwigkszych ilosci 0sé
Austria 17,1 z wyksztatceniem technicznym,
Portugalia 150,4 . . " .
Czechy 148,9 zajmujac 4. miejsce w Europie, po
Szwajcaria 148,4 . .. .. .
Soweca 1450 Wielkiej Brytanii, Niemczech
(_Eff;f]': o i Francji Odsetek kobiet wsrdd
Serbia 125,9 absolwentéw STEM jest najwyzszy
Dania 114,5 .. . .
Irlandia 1143 w Europie i wynosi az 43%.
Finlandia 111,7
Wegry 103,4
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Liczba absolwentéw w tysigcach
Zrédto: Eurostat
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ANALIZA SWOT

SZANSE

ZAGROZENIA

« Europejski Chips Act stymuluje rozwoj
branzy w catej Europie

« COVID wywotat wyrazny trend przesuwania
produkc;ji blizej Europy (nearshoring)

« Pozytywne doswiadczenia w Polsce
zagranicznych inwestordéw z innych
segmentow rynku elektronicznego

« Duzy stopien miedzynarodowych powigzan
w taricuchu dostaw

« Geograficzna blisko$¢ europejskich fabryk
taricucha dostaw dla potprzewodnikow

. Nawigzane relacje z partnerami
tajwariskimi: SEMI, Teala, TAIROA, Taiwania
Capital

« Organizacja SEMI - ISS Europe w Sopocie w
latach 2025 i 2026 oraz obecnos$é Polski
na SEMICON TAIWAN w latach 20232024

MOCNE STRONY

Konkurencja ze strony panstw Europy
Zachodniej

Rosngca rola innych panstw Europy
Centralno-Wschodniej na arenie
miedzynarodowej

Dominacja wybranych krajéw na
poszczegolnych etapach tancucha dostaw,
hamujgca rozwdj w innych krajach

Staba rozpoznawalnosé Polski jako
lokalizacji inwestycji i naszego potencjatu
wsrdd globalnych fir pétprzewodnikowych,
(m.in. na Tajwanie)

Obawy inwestoréw przez wojng z Rosjg

StABOSCI

« Obecnos¢ kilku firm z taricucha dostaw
przemystu produkcji potprzewodnikdw, w
tym kluczowego inwestora, Intel

« Dobrze rozwiniete inne segmenty rynku
elektronicznego: OEM i EMS

« Dobrze rozwinigte sektory wspierajgce
rozwoj potprzewodnikow: militarny,
automatyzacji produkcji, oprogramowania.

« Mocny sektor chemiczny, z pierwszymi
doswiadczeniami w produkcji chemii dla
potprzewodnikow

« Decyzja Intel o budowie zaktadu OSAT pod
Wroctawiem

« Dobry poziom szkolnictwa wyzszego i
kadry profesorskiej

« Rozwiniety system zachet dlainwestorow
ze strony rzadu

« Rynek dostawcow zintegrowany wokot
Semicon Supply Poland

Niewielka liczba kierunkow studiow
wyzszych, obejmujgcych elementy
przygotowujgce do pracy w przemysle
potprzewodnikow

Ograniczone zasoby finansowe polskich
firm w poréwnaniu do potrzeb kapitatowych
branzy potprzewodnikow

Niewielka ilo$¢ kadr gotowych do pracy
przy produkcji pétprzewodnikdw

Brak dobrze rozwinietego ekosystemu
dostaw dla potprzewodnikéw w Polsce
Niewielki udziat polskich firm w $wiatowym
tancuchu dostaw dla potprzewodnikow
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Polska oferuje szeroki wachlarz zachet dla sektora potprzewodnikowego, aby przyciagnaé¢ inwestycje z
tego obszaru i zbudowac taricuch dostaw, ktdry przyczyni sie do realizacji, wyznaczonych przez Unig
Europejska, celéw zwigzanych z uniezaleznieniem sie od importu czipdw z paristw trzecich. Przedsigbiorcy
z tego sektora, moga skorzystaé zaréwno ze wsparcia merytorycznego Polskiej Agencji Inwestycji i
Handlu S.A. (PAIH), jak réwniez z zachet finansowych, takich jak regionalna pomoc inwestycyjna. Ponadto
zostat dla nich stworzony specjalny program bedacy odpowiedzig na Europejski akt w sprawie czipdw -

Krajowe Ramy wspierania strategicznych inwestycji pétprzewodnikowych (Krajowe Ramy).

Departament Wsparcia Inwestycji (DWI) PAIH
oferuje kompleksowe wsparcie inwestorom
rozwazajgcym zlokalizowanie lub rozszerzenie
swojej dziatalnosci w Polsce oraz kazdorazowo
indywidualnie podchodzi do przedsiebiorcow i
ich zamierzen inwestycyjnych. Ustugi DWI PAIH
obejmujg  m.n. doradztwo lokalizacyjne,
organizacje wizyt lokalizacyjnych, udzielanie
informacji o zachetach inwestycyjnych,
przygotowywanie pakietéw informacyjnych,
identyfikacje potencjalnych partneréw
biznesowych, wspotprace ze startupami i
dostawcami technologii, organizacje spotkan
biznesowych, pomoc w budowaniu relacji z
instytutami badawczymi i centrami innowacji,
wsparcie w kontaktach z administracjg, opieke
poinwestycyjng. DWI PAIH prowadzi réwniez
baze dziatek inwestycyjnych tzw. Generator
Ofert Inwestycyjnych. Wszystkie ustugi PAIH
oferowane sg przedsigbiorcom bezptatnie.

B PAIH

,111 ha PFR

DWI PAIH wg. stanu na koniec marca
2024 r. obstuguje 138 projektow
inwestycyjnych (51 ustugowych i 87
produkcyjnych). Podwzgledem
deklarowanej wartosci inwestycji
(tzw. CAPEX) dominujg inwestycje

w sektorze produkcyjnym (blisko 10
mld EUR i 35 tys. nowych

miejsc pracy).
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EUROPEJSKI AKT W SPRAWIE CHIPOW

Europejski akt w sprawie chipéw zaktada wsparcie inwestycji w produkcje poétprzewodnikéw, rozwdj
technologii zaawansowanych oraz promocje badan i innowacji w tej dziedzinie. Akt ten ma na celu
wspieranie europejskich firm w zdobywaniu konkurencyjnej pozycji na rynku $wiatowym.

Odpowiedzig Polski na powyzsze byto uchwalenie Krajowych Ram na podstawie ktorych przedsigbiorca z
sektora potprzewodnikéw moze uzyska¢ pomoc na projekt majgcy na celu utworzenie zintegrowanego
zaktadu produkcyjnego lub otwartej unijnej fabryki w rozumieniu Europejskiego aktu w sprawie Chipdw.
Maksymalny dopuszczalny putap pomocy na projekt jest okreslony w oparciu o stwierdzong luke w
finansowaniu w odniesieniu do kosztéw projektu. Inwestor powinien zobowigza¢ sie do poniesienia
naktadéw inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 850 min PLN, w okresie realizacji projektu, nie
dtuzszym niz 20 lat, oraz do utworzenia co najmniej 100 nowych miejsc pracy i ich utrzymania do konca
trwania projektu.

PAIH jest instytucjg, ktéra udzielg informacji o tej formie pomocy publicznej, wspiera inwestora w
procesie oceny kwalifikowalnosci projektu oraz przygotowania dokumentaciji aplikacyjnej. Réwnolegle do
Krajowych Ram, w Polsce trwajg prace nad dalszym wdrazaniem Europejskiego aktu w sprawie Chipdw.
Zgodnie z Europejskim aktem w sprawie Chipow, Polska wyznaczy punkt kontaktowy, ktéry bedzie petnit
funkcje tacznikowa w celu zapewnienia wspdtpracy transgranicznej z innymi panstwami cztonkowskimi.

GRANT RZADOWY

Inwestorzy chcacy realizowac¢ nowe projekty potprzewodnikowe w Polsce, w ramach pakietu pomocy
regionalnej, moga ubiegac¢ sie o grant rzagdowy. PAIH prowadzi konsultacje z przedsiebiorcami w zakresie
przygotowania wnioskéw oraz dokumentéw aplikacyjnych na etapie ich przygotowania. W ramach tych
konsultacji specjalisci z PAIH udzielajg wsparcia i porad dotyczacych procesu aplikacyjnego. Inwestorowi
przydzielany jest opiekun projektu, ktory prowadzi i koordynuje projekt, pozostaje w biezgcym kontakcie z
inwestorem, a takze wspiera inwestora na kazdym etapie projektu.

TYTULY WSPARCIA

W ramach Programu wsparcie bedzie udzielane zdwdch tytutow:
« kosztow kwalifikowanych inwestycji (CAPEX), albo
« kosztow kwalifikowanych tworzenia nowych miejsc pracy.

Przedsiebiorcy moga otrzymac wsparcie na projekty stanowigce ,inwestycje poczatkowg” w rozumieniu
Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektore rodzaje pomocy
za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu. W przypadku duzych
przedsiebiorcow realizujgcych inwestycje na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego, wielkopolskiego i
czesci mazowieckiego (aglomeracja warszawska) duzi przedsiebiorcy mogg otrzymac wsparcie projekty
bedace ,inwestycjg poczatkowa, ktdra zapoczatkowuje nowg dziatalno$é¢ gospodarczg”™ w rozumieniu
powyzszego Rozporzadzenia.
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FORMA WSPARCIA

Wsparcie przyznawane jest w formie dotacji na podstawie dwustronnej umowy zawartej pomiedzy
ministrem wt. ds. gospodarki ainwestorem.

POZIOMY REGIONALNEJ POMOCY PUBLICZNE]J
W POLSCE - ILE MOZNA OTRZYMAC?

Polska przyjeta nowg mape pomocy regionalnej, MAPA INTENSYWN OéCl

ktora okresla procentowe limity wsparcia dla
duzych firm w réznych regionach kraju (od 20% PO M OCY REG | O NALN EJ
do 50%). Srednie i mate firmy moga liczy¢ na
dodatkowe podwyzszenie intensywnosci pomocy
regionalnej odpowiednio o 10 i 20 punktow
procentowych. Z drugiej strony, w przypadku duzej
inwestycji o kosztach przekraczajgcych 55 min
euro, maksymalna pomoc panstwa jest
dostosowywana - obliczana na podstawie wzoru
na ,dostosowang kwotge pomocy” w rozumieniu
ww. Rozporzadzenia 651/2014-.:

Obowigzek  wspdtpracy 2z  podmiotami
tworzacymi system szkolnictwa wyzszego

i nauki

W ramach wsparcia w postaci grantu rzgdowego
duzy przedsigbiorca zobowigzany jest do

. . . . . Il 20%
poniesienia w okresie realizacji lub utrzymania Clo%

inwestycji kosztéw w zakresie wspodtpracy z
podmiotami tworzgcymi system szkolnictwa
wyzszego i nauki lub ze  szkotami
ponadpodstawowymi w wysokosci co najmniej
15% wartosci przyznanego wsparcia.

Wymaég spetnienia kryteriow jakosciowych zgodnie zProgramem

Ubiegajac sie o grant rzadowy, inwestor oprécz spetnienia kryteriéw ilosciowych deklaruje réwniez
spetnienie kryteriow jakosciowych, ktére w wiekszosci podlegajg weryfikacji w okresie utrzymania.
Maksymalnie w ramach oceny jakoSciowe] inwestycji przedsiebiorca moze otrzymaé¢ 10 punktéw.
Minimalna liczba punktéw z oceny jakosciowej zalezy od lokalizacji projektu i wynosi, w zaleznosci od
lokalizacji, conajmniej 4, 5 albo 6 punktéw.

Zwiekszenie wsparcia w zwigzku ze szkoleniami pracownikow

Wysokos¢ wsparcia z tytutu kosztéw tworzenia nowych miegjsc pracy lubkosztéw inwestycji moze by¢
zwiekszona w wypadku oferowania przez przedsigbiorce pracownikom szkolen.
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WSPARCIE Z TYTULU KOSZTOW INWESTYCJI (GRANT
INWESTYCY]JNY)

Do ubiegania sie o wsparcie z tytutu kosztéw inwestycji uprawnia realizacja inwestyciji:
1. Strategiczne;j,

2. Innowacyjne;j,

3. Centrum Ustug Badawczo-Rozwojowych,

zgodnie z kryteriami wskazanymi w ponizszej tabeli

Tabela minimalnych kryteriéw ilosciowych - naktadéw inwestycyjnych i zatrudnienia dla projektéw
inwestycyjnych realizowanych przez duzych przedsiebiorcow ubiegajacych sie o grant

inwestycyjny
Minimalne
Rodzaj naktady Minimalne Maksymalne wsparcie
inwestycji inwestycyjne zatrudnienie [1] (jako %o kosztow kwalifikowanych) [2]
(min PLN) [1]
Strategiczna 160 50 mikro przedsigbiorca /
maty przedsiebiorca: 25%/ 15%
- $redni przedsiebiorca / przedsigbiorca
rozwijajacy: 20% [/ 10%
Innowacyjna 7 20 - duzy przedsiebiorca: 15%/ 5%
Centrum Ustug
Badawczo- 1 10 do25%/15%
Rozwojowych

[1] minimalne naktady i zatrudnienie odnosza sie do duzego przedsiebiorcy i sg odpowiednio nizsze dla mikro, matych, srednich i rozwijajgcych sie
przedsigbiorcéw albo ze wzgledu na lokalizacje inwestycji na obszarze zagrozonym wykluczeniem; minimalne zatrudnienie obnizone w przypadku

reinwestycji

[2] w zaleznosci od lokalizacji inwestycji, liczby nowych miejsc pracy
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WSPARCIE Z TYTULU KOSZTOW TWORZENIA
NOWYCH MIE)JSC PRACY (GRANTNAZATRUDNIENIE)

Do ubiegania sie o wsparcie z tytutu kosztéow tworzenia nowych miejsc pracy uprawnia realizacja
inwestycji w:

« Centrum Ustug Biznesowych,

« Centrum Ustug Badawczo-Rozwojowych,
zgodnie z kryteriami wskazanymi w ponizszej tabeli.

Tabela minimalnych kryteriow iloSciowych - naktadéw inwestycyjnych i zatrudnienia dla projektow
ustugowych ubiegajacych sie¢ o grant na zatrudnienie

- Maksymalne
Minimalne WSDarGie
Rodzaj naktady Minimalne parcie. . .
. . . . . (na kazde miejsce Rodzaj procesow
inwestycji inwestycyjne zatrudnienie [1] rac
(min PLN) [1] bracy.
w PLN) [2]
Sredniozaawansowane,
Centrum zaawansowane
15.0tys./ iwysokozaawansowane
Ustug 1 100 : .
Biznesowych 7.5 tys. ustugi (okreslone w
zatgcznikunr 2 do
Programu)
Centrum do40tys./ Ustugi badawczo-rozwojowe
Ustug do 30 tys./ , )
1 10 (okreslone w zatgczniku nr 2
Badawczo- do 20 tys./ doProgramu)
Rozwojowych do 15 tys. g

[1] minimalne naktady i zatrudnienie odnosza sie do duzego przedsiebiorcy i sg odpowiednio nizsze dla mikro, matych, srednich i rozwijajacych sie
przedsiebiorcow albo ze wzgledu na lokalizacje inwestycji na obszarze zagrozonym wykluczeniem
[2] w zaleznosci od lokalizacji inwestyciji, liczby nowych migjsc pracy
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PROCEDURA UDZIELANIA WSPARCIA

Aplikacja o grant rzadowy zostata uregulowana w Programie. W celu uzyskania grantu przedsiebiorca
powinien ztozy¢ nastepujgcg dokumentacije:
Do PAIH:

« wypetniony w jezyku polskim formularz aplikacyjny (Informacja o projekcie),

. analize efektu zachety (dot. duzych i rozwijajacych sie przedsiebiorcow),

« zatgczniki wskazane w Informaciji o projekcie,

« kopig wniosku ztozonego do ministra wtasciwego ds. gospodarki.
Do Ministra wtasciwego ds. gospodarki:

« whniosek o przyznanie pomocy publicznej wraz z niezbednymi zatgcznikami.
Rozpoczecie prac nad inwestycjg jest mozliwe dopiero po ztozeniu wniosku o pomoc publiczng wraz z
zatgcznikami do ministerstwa wtasdciwego ds. gospodarki (analiza efektu zachety jest wymagana tylko w
przypadku projektow realizowanych przez duzych i rozwijajgcych sie przedsiebiorcow), co opisano
powyzej.
Grant rzgdowy stanowi jedna z chetniej wybieranych form wsparcia. Kluczem do przeprowadzenia procesu
aplikacyjnego zakonczonego sukcesem jest dobre ustrukturyzowanie projektu oraz poprawne
przygotowanie dokumentaciji.

ZWOLNIENIE Z PODATKU DOCHODOWEGO

Obecnie mozliwe jest skorzystanie ze zwolnienia z podatku na obszarze catej Polski, gdzie dostepna jest
pomoc regionalna. Okres, na ktéry wydawana jest decyzja o wsparciu, zalezy od intensywnosci pomocy
publicznej dla lokalizacji, w ktérej realizowana jest inwestycja i moze wynosi¢ 12, 14, albo 15 lat. Decyzja
wydawana jest w imieniu ministra wtasciwego ds. gospodarki (obecnie Ministra Rozwoju i Technologii),
przez zarzgdzajgcg danym obszarem Specjalng Strefe Ekonomiczna.

ULGI PODATKOWE

Ulgi podatkowe dla przedsiebiorcéw sg specjalnymi uprawnieniami umozliwiajgcymi obnizenie wysokosci
podatkow, ktére musieliby zaptaci¢ przedsiebiorcy. Dzigki nim, przedsigbiorcy moga zaoszczedzi¢ srodki,
co pozwala im zwiekszy¢ rentownos$é oraz zdolnos¢ do inwestowania w rozwoj firmy.

. Ulga badawczo-rozwojowa stanowi zachete inwestycyjng wspierajagcg przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Pozwala na odliczenie kosztéw kwalifikowanych
zwigzanych z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych od podstawy opodatkowania dla
przychoddw z dziatalnosci gospodarczej (PIT) albo innych niz przychody z zyskéw kapitatowych (CIT).
Dzieki uldze koszty poniesione na dziatalnos¢ B+R moga zosta¢ dwukrotnie uwzglednione przy
kalkulacji naleznego podatku dochodowego.

« Uzupetnieniem ulgi B+R jest ulga na innowacyjnego pracownika. W przypadku, gdy koszty
kwalifikowane na dziatalnos¢ B+R przekroczg wysoko$é¢ dochodu przedsiebiorcy w danym roku
podatkowym, przedsiebiorca moze pomniejszyé o ww. koszty kwoty zaliczek na podatek PIT, ktére
powinien zaptaci¢ od wynagrodzenia wyptacanego innowacyjnym pracownikom.

« Ulga na robotyzacje umozliwia przedsiebiorcy dodatkowe odliczenie od podstawy opodatkowania
kosztéw uzyskania przychoddw do maksymalnie 50% zwigzanych z inwestycjg w robotyzacje.

« Ulga na prototyp stanowi wsparcie dla inwestora na etapie poprzedzajgcym produkcje na masowg
skale umozliwiajac odliczenie od podstawy opodatkowania kosztéw produkcji probnej nowego

produktu oraz kosztéw wprowadzenia na rynek nowego produktu. 65



WSPARCIE REGIONALNE INVEST IN POMERANIA DLA
INWESTOROW

Invest in Pomerania to regionalna inicjatywa
koordynowana przez Agencje Rozwoju Pomorza, ktérej

gtéwnym celem jest wspieranie zagranicznych

inwestoréw w procesie inwestycyjnym oraz V
podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

pomorskiego. Organizacja dziata jako centralny punkt ] n V e St
kontaktowy, zapewniajgc wsparcie na kazdym etapie . .
procesu inwestycyjnego. In Pomerania

PRZED INWESTYCJA

Analiza danych: Dostarczamy kompleksowe informacje na temat gospodarki regionu, kluczowych
branz, rynku nieruchomosci, zasobdw ludzkich oraz regulacji prawnych.

Oferta inwestycyjna: Opracowujemy petng oferte inwestycyjng dostosowana do potrzeb projektu.
Uwzgledniamy czynniki takie jak dostepnos¢ pracownikdw, koszty zatrudnienia, koszty najmu i
sprzedazy powierzchni biurowych, magazynowych oraz terendw inwestycyjnych, a takze liczbe
potencjalnych kontrahentow

Wsparcie inwestycji: Kompletne informacje na temat dostepnych obecnie form wsparcia inwestycji
Nawigzywanie kontaktow: Pomagamy w nawigzaniu kontaktdw z wtadzami lokalnymi i potencjalnymi
partnerami biznesowymi.

Organizacja wizyt: Planujemy i organizujemy wizyty lokalne, w tym wizyty referencyjne z udziatem
strategicznych agencji HR i nieruchomosci oraz wizyty na terenach inwestycyjnych.

W TRAKCIE INWESTYCJI

Wsparcie administracyjne: Oferujemy wsparcie rzecznika inwestora w procesie uzyskiwania
niezbednych pozwolen i przeprowadzaniu innych czynnosciach administracyjnych. Zapewniamy petne
wsparcie we wszystkich sprawach administracyjnych, takich jak pozwolenia na pobyt i prace.
Tymczasowa przestrzen biurowa: Udostepniamy tymczasowsg przestrzeri biurowg na okres
inkubacji inwestycji.

Promocja employer branding: Promujemy projekt inwestycyjny z perspektywy employer
brandingowej.

Rozwdj biznesu: \Vprowadzamy inwestoréw do lokalnej spotecznosci biznesowej oraz organizujemy
wspolne dziatania marketingowe na konferencjach.

OPIEKA POINWESTYCYJNA
To co nas wyrdznia, to szeroki zakres wsparcia poinwestycyjnego. Oferujemy kompleksowa opieke
inwestycyjng, z uwzglednieniem ustug rzecznika inwestora, w tym:

Komunikacja medialna: Ogtaszamy inwestycje w mediach poprzez komunikaty prasowe lub
wydarzenia medialne.

Przyciaganie talentéw: Pomagamy przyciggac utalentowanych pracownikdw.

Kampanie employer brandingowe: Tworzymy indywidualne kampanie w ramach inicjatywy ,Live
more. Pomerania”, kreujgce firme jako atrakcyjnego pracodawce.

Integracja z lokalna spotecznoscia: Pomagamy inwestorom w integracji z lokalng spotecznoscia
biznesowa.

Raporty i analizy: Tworzymy raporty analityczne w serii ,Focus On” o najbardziej innowacyjnych
sektorach gospodarki Pomorza.
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Ozywieniu sektora potprzewodnikowego w Polsce

sprzyjajg rowniez dziatania promujace Polske na

arenie migdzynarodowej. W tych dziataniach prym .
wiedzie inicjatywa Invest in Pomerania, pierwszy l S e I I l I
w Polsce regionalny cztonek migdzynarodowego

stowarzyszenia SEMI, ktore zrzesza ponad 3500 firm
z sektora potprzewodnikowego.

- W 2021 roku podjelismy wspétprace z Bankiem Swiatowym, ktéry opracowat dla nas analize potencjatu
inwestycyjnego wojewddztwa pomorskiego. Z przeprowadzonej analizy wskazano, Ze nasz region jest
bardzo dobra lokalizacjg dla inwestycji z branzy pdtprzewodnikowej. Raport dostepny jest na stronie
www.investinpomerania.pl. Byt to moment, kiedy rozpoczety sie aktywne ruchy inwestycyjne w catej
Europie w zwigzku z zaburzeniami taricuchdw dostaw i dominacji Chin w tej branzy. W czerwcu 2023 roku
wstapilismy do kluczowsj, globalnej organizacji pétprzewodnikowej SEMI, wtaczajac sie w strategiczne
rozmowy na temat rozwoju sektora w krajach europejskich. Kilka miesiecy pdzniej w zycie wszedt Chips
Act. Byt to idealny moment, aby zaistnie¢ w swiadomosci potencjalnych inwestoréw - moéwi Monika
Wojcik, industrial sectors promotion manager w Invest in Pomerania.

Invest in Pomerania w 2023 roku skupita sie na promocji Polski i regionu podczas SEMICON Europa,
SEMICON West w San Francisco oraz SEMICON Taiwan. W tym samym roku ruszyta platforma
semiconductors.investinpomerania.pl, w ktdrej znajduja sie kluczowe informacje o ofercie inwestycyjnej
Pomorza oraz artykuty branzowe.

Poczawszy od 2025 roku, z inicjatywy Invest in Pomerania w Tréjmiescie odbedzie sie kluczowe,
strategiczne wydarzenie w Europie - Industry Strategy Symposium organizowane przez SEMIL.

- Wydarzenie pdtprzewodnikowe na takg skale odbedzie sie w Polsce po raz pierwszy. Przyciggnie ono
kilkuset lideréow tego sektora do Tréjmiasta. Wykorzystamy ten czas na szerokg promocje naszej
lokalizacji. Dotychczas lokalizacjg wydarzenia byty takie miasta jak Berlin czy Wieden. Tym razem
sprowadzimy inwestoréw na Pomorze i wykorzystamy ten czas na pokazanie potencjatu naszego kraju.” -
dodaje Monika Wdjcik.

W 2024 roku Invest in Pomerania jest rowniez organizatorem pomorskiego stoiska wystawienniczego
podczas targéw SEMICON Europe potgczonych z targami Electronica.
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Raport opracowat zespoét portalu tek.info.pl, dedykowanego dla { >>
olsc'i(b prql[(esjonalnie zwigzanych z projektowaniem i produkcjg >>
elektroniki

Zaﬁraszam na cykliczne spotkanie branzy elektronicznej
TEK.day, 26 wrze$nia 2024, Gdarisk. Podczas targow tresc
raportu zaprezentujg patroni jego powstania.

c ®
Dorobek polskiego sektora pétprzewodnikowego s E M I o N
bedzie prezentowany na targach Semicon

L%iggn na stoisku narodowym, 4-6 wrzeénia T n Iw n N

Promocja Polskii Pomorza odbedzie sie
podczas targéw Semicon Europa na stoisku
regionalnym Pomorza, 12-15 listopada 2024

Coroczne miedzynarodowe spotkanie INDUSTRY
lideréw sektora p(')’rpézEe’\\;Ivlodnékéw w Sopocie, STRATEGY
organizowane przez , pod patronatem

In\gllest in PomeFr)ania, 12-1£ma[|3'ca 2025 SYMPOSIUM

Europe
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